


Samila ledarteamet

Till dig som &r trénare eller ledare inom idrottsréreisen.

For att fa ett lag eller tréningsgrupp att fungera bra, krévs det ett vl
fungerande ledarteam. Ett team som planerar, genomfor, utvérderar,
utvecklar och kommunicerar det ni kommer dverens om och bestammer.

For att underlitta arbetet har vi pa RF-SISU tagit fram detta material,
som varje ledarteam kan anvénda i sitt lag eller i sin tréningsgrupp.
Det finns ett kompletterande arbetshifte med dvningar/verktyg for att
hjdlpa er med utvirdering, planering och férbattringsarbete. | arbets-
héftet antecknar ni dven svar pa olika fragestallningar.

Nar ni arbetar med materialet ska det redovisas som ldargrupp till
ert RF-SISU distrikt. Har ni frigor om materialet eller vill fa
inspiration, kontakta er idrottskonsulent.




Samila ledarteamet

Féreningen

Atttasigtid och fundera pa den gngna sidsongen r vardefullt for att kunna skapa goda
férutsittningar for kommande sisong. Materialet &r uppbyggt med ett antal frigestéllningar
och SWOT-analyser som ni diskuterar och svarar paiertledarteam.

Hur har ni foljt idrottens virdegrund?
Pa Riksidrottsforbundets hemsida kan nildsa mer om RF’s virdegrund.

Har ni erhallit de resurser (material, omklidningsrum, triningstider med mera) fran
foreningen som ni behover for att utveckla er triningsgrupp eller ertlag?

Hur bedriver ni verksamhet utifran foreningens virdegrund och "réda trad”?
Hur kan styrelsen se att ni gor det? Vilka effekter har ni sett?

Hur uppfattas er férening av personer utanfor féreningen?

Vilket ansvar har ni tagit for féreningen?
Hur har ni bidragit till att skapa en féreningskénsla?

Ett enkelt sdtt att gora en utviirdering av den gangna sdsongen ir att géraen SWO'T-
analys. Diir ser ni 6ver féreningens nuvarande styrkor, svagheter, méjligheter och hot.
Nikartldgger ett nuldge och skapar ett bra utgangslige.

Nir ni dr klara kan ni sammanfatta vad ni behover forindra och lyfta detta med ansvariga i
féreningen for att skapagoda forutsittningar for att utvecklas infor sisongen.
SWOT-analysen hittar niiarbetshiftet.




Laget eller trianingsgruppen

Nu nér ni har gjort en analys over féreningen ska ni géra samma sak utifran laget eller
traningsgruppen. For att det ska bli bra dr det viktigt att allas synpunkter kommer fram.

Analysen bor goras utifran det ni har sett i samband med triiningar, tivlingar, matcher,
cuper eller andra aktiviteter. Férsok att tdnka er in i hur det sett ut innan, under och efter
era triningar under séisongen som gick. Fragestillningarna nedan kan vigleda er i arbetet
av att utvirdera laget eller triningsgruppen.

Hur var lagandan? Hur var er prestationsmiljé under senaste sisongen?

Vilka egenskaper uppskattar ni hos era aktiva?

Hur har det varit med engagemanget fran er ledare/triinare och fran era aktiva under
den senaste sdsongen?

Hur har det varit med engagemanget frin fordldrar under den senaste sdsongen?
Hur har kommunikationen fungerat under den senaste sisongen?
Hur har det fungerat med forberedelser infér triningar?

Hur har det varit med attityder bland er ledare/trinare, fran fordldrar och aktiva under
senaste sdsongen?

Har ni haft mal som ni har jobbat mot under sdsongen?




Varderingar, kompetenser, olikheter ~ utvirdera ledarskapet

Nu har ni har utvirderat och fatt fram ett nulége for f6reningen och laget/triningsgruppen.
Dérfor dr det dags att viinda blicken inat, mot ert ledarteam.

Ordspraketfyra 6gon och 6ron ser och hor mer &n tva” ir en sanning som manga etablerade
ledare lever efter! Ett vdl fungerande samarbete i ledarteamet skapar de allra biista
forutsittningar for vilmaende idrottsmiljéer. Ledarskap ir inte en “one person show”,
utan allaledare och triinare &r lika betydelsefulla for prestationer och resultat. Ett annat ordsprak
lyder:”Om du vill ga snabbt, gi ensam. Om du vill gi langt, g4 tillsammans med andra”

Tettbraoch effektivt ledarteam dr ensam inte alltid stark, utan det karaktiriseras av ett vil
fungerande samarbete mellan ledare och trénare. Det kriver en trygg och tydlig grundmiljo dir

alla kiinner sig delaktiga. I ledarteamet behover ni skapa en trygghet for att kunna ge
varandra feedback, for att utvecklas tillsammans.




Allaledare dr olika och olika #r bra. Ni besitter alla olika egenskaper, som kompletterar
varandra och ni har dessutom egna virderingar eller mal med er roll som ledare/triinare.
Det dr viktigt att ni tar er tid och pratar ihop er iledarteamet om varfor ni har valt att
engagera er som ledare/tréinare.

Vad ligger till grund fér hur du &r som ledare/tridnare? Vad bygger ditt sétt att leda pa?
Ar det dina erfarenheter, forskning, inspiration fran andra ledare etc.

Hur kinner ni kring ert ledaruppdrag, vad ir det viktigaste f6r er som ledare eller
tranare att uppna?

Hur vill ni uppfattas som ledare/trinare av era aktiva?

Hur skapar ni och sikerstiiller en stimning dir aktiva kénner sig viilkomna och
inkluderandei laget/triningsgruppen?

Hur ser ni pa att aktiva haller pa med fler idrotter?

Kanske bér ni dven prata om hur ni ska agera niir kiinslorna tar 6verhanden. T. ex om ni
ligger under med 1 mal och det aterstir 5 minuter av en match. Hur agerar ni da?
Féljer ni det ni kommit 6verens om eller dndrar ni er? Vad beror det pa?




Att fa ihop ledarteamet

Vill ni effektivisera ert ledarteam och ta det vidare ytterligare en niva? I s& fall kan ni
diskutera nedanstéende fragor. Dirigenom fir ni forutsittningar att bade jobba effektivt
och trivas tillsammans.

Det hir visste ni inte om mig.

Det hir kan wara bra for er att veta om mig.

Vilket ansvar kan jag ta for att utveckla gruppen i positiv riktning?

Dethir kan jag gbra mer av?

Beritta for varandra vad ni uppskattar hos era ledarkollegor.

Pavilket sitt hjilper dinaledarkollegor dig att vara en bra ledare/trénare?

Vad behover du for att: Orka och ha fortsatt motivation? Fortsitta ditt engagemang?
Aterhimta dig?

Vad menar ni med ett hallbart ledarskap? Hur kan ni skapa ett hallbart ledarskap?
Vilka roller skani hailedargruppen?

Vem ska ha vilken roll?

Hur skapar ni ett effektivt ledarteam?

Hur kan ni f6rtydliga vad som ska giras i respektive roll?

Annat?

Ténkvart

Det kan vara virdefullt att fa ytterligare underlagi ert utviirderingsarbete. Ta girnain
synpunkter fran era aktiva. Exempel pd hur det kan gé till finnsi arbetshiftet.




Forbattringsarbete

Nu nérni har analyserat och utviirderat er verksamhet och ertledarteam dr det dags att pabérja ett
forbittringsarbete.

En bra hjilp nféir ni arbetar med forbéttringsarbeten 4r att anvinda en handlingsplan dér ni
tydliggor vad som ska géras, hur det ska gbras, vem som ir ansvarig, nir det ska géras och
vilka effekter ni vill uppna.

&

Nedan finns ett exempel pa en handlingsplan. Utga frén era analyser som ni gjort kring laget/
trdningsgruppen och ledarteamet. Skriv era forbéttringsforslagi arbetshéftet. Prioritera 1-3
forslag som ni méktar att jobba med, parkera resterande férbéttringsférslag och jobba med
dessa nér ni kdnner er mogna.

Om det framkommer f6rslag pa férbittringar som ror hela féreningen, da bor ni lyfta det med
ansvarigaiforeningen. Fragorna nedan ér de fragor ni ska stéilla er nér ni arbetar med mallen.

Vad fran utvirderingen/analysen ska ni forbittra? Behover ni gora saker annorlunda
framover?

Hur gor ni det?

Vem ansvarar for olika uppgifter/ska figa forbittringen (behover inte vara den som gor
det men den dr ansvarig for att det blir gjort)?

Nir ska forbattringen vara klar?

Vad kan ni se for tinkbara effekter av forbittringen?

Vem? Ténkbara
{ansvarig person) effekter?




Andra fragor att diskutera

Ledare/trinare for ett lag eller en triningsgrupp blir ofta ansvariga for valdigt mycket runt
laget eller gruppen. Det fungerar sillan bra da det behovs fler personer som delar pd
uppgifterna. Anvind lite tid till att prata om hur har arbetsuppgifterna har varit fordelade.

Hur har arbetsuppgifterna varit fordelade? Behover det goras annorlunda?

Har féreningen/triningsgruppen/ laget en hemsida? Hur anvinds den?

Hur fungerar kommunikationen?

Har informationen natt ut till berérda aktiva, forildrar, forening etc.?

Hur manga ledarm&ten ska ni ha? vad ska dessa innehalla? Nir ska dessa vara?

vilket uppligg/vilka spelregler ska ni ha under era moten?

Vem ir sammankallande och bjuder in till mbten?




