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Forord

Vid Riksidrottsmétet i Umea 1995 antog idrotts-
rorelsen enhélligt idéprogrammet Idrotten vill.
Programmet har sedan dess legat till grund for
en omfattande utvecklings- och utbildnings-
verksamhet pa alla nivaer inom rorelsen. Manga
forbund har antagit egna idrottsanpassade pro-
gram. Lokala féreningar 6ver hela landet har
tagit Idrotten vill som utgangspunkt for sina
policyskrivningar — och déarmed sin verksam-
het. Och i kommunerna har dokumentet legat
till grund for framtagandet av lokala idrottspoli-
tiska program.

Den processen — att fa idéprogrammets ord att
bli levande verklighet i den idrottsliga vardagen
— pagar fortfarande. Den &r ett kontinuerligt ar-
bete. Samtidigt maste Idrotten vill vara ett le-
vande dokument, som star i samklang med den
idrottsliga och samhalleliga utvecklingen. Pa
RF-stdimman 2005 gjordes vissa revideringar.
Samtidigt beslutades att inleda en diskussion
kring idrottsrorelsens vision och vérdegrund
med malet att formulera en gemensam platt-
form som anger vad idrottsrorelsen gemensamt
star for.

Slutsatsen av den diskussionen blev den vision
och vardegrund som efter ett enhalligt beslut pa
RF-stdamman 2009 inleder denna nya version av
idrottsrdrelsens gemensamma idéprogram.

Idrottsrorelsen ar 6ppen for alla, oavsett fysis-
ka, psykiska, ekonomiska och andra forutsatt-
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ningar. Verksamheten ska préglas av respekt for
alla ménniskors lika varde. Barn- och ungdoms-
idrotten ska utga fran ett uttalat barnrattspers-
pektiv, med FN:s Barnkonvention som grund.

Idrottsrorelsen praglas av framtidstro. | idrot-
ten finns en inbyggd ambition till utveckling
och standig forbattring. Vi vill genom var verk-
samhet inom idrottsrorelsen utveckla méanniskor
positivt i alla avseenden. Det ar var ambition att
pa det sattet medverka till att utveckla ett bra
samhaélle.

Idrotten vill ger utgangspunkterna for idrotts-
verksamheten. Utifran dessa fattar special-
idrottsforbunden sina verksamhetsbeslut, som
delvis styr foreningsverksamheten inom res-
pektive idrott. Men det &r pa den lokala nivan, i
idrottens foreningsliv, som idrottsverksamheten
far sin slutgiltiga form.

Den kraft som vara ideellt arbetande idrotts-
ledare kan mobilisera &r i det perspektivet en
ovarderlig tillgang i samhallet. Det &r bland dem
och vara 6vriga medlemmar, med skiftande er-
farenheter och ambitioner, som det ar viktigast
att diskussionen om idrottens innehall fors.

Det &r kraften i den stdndiga utvecklings-
processen som gor det mojligt for oss att ge-
mensamt gora svensk idrott till varldens bésta.

Augusti 2009
Riksidrottsstyrelsen
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Lasanvisning

4 Till dig som ar fortroendevald eller
; ledare inom idrotten

Ni som &r valda att ansvara for er organisations ~ Haftet kan bestéllas fran Riksidrottsforbundets
/ verksamhet bor lasa igenom Idrotten vill sd att  kundtjanst, kundtjanst@rf.se, 08-699 60 00

ni bildar er en uppfattning om vad svensk idrott
gemensamt stravar mot.

N&r ni i er styrelse har last igenom dokument-
et kan ni arbeta vidare med ett enkelt arbetshé&fte
kring Idrotten vill. Haftet vagleder er i samtalet
kring ert forbunds eller forenings verksamhet i
forhallande till Idrotten vill.

Idrottens organisation

Riksidrotts- 70 — Cirka — Cirka

forbundet special- 20 000 3 miljoner
idrotts- foreningar medlemmar
forbund

Las mer pa www.rf.se
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Idrottsrorelsens verksamhetsidé,
vision och viardegrund

Idrotten vill

Idrottens verksamhetsidé

Idrott dr
fysisk aktivitet som vi utfor for att kunna ha
roligt, ma bra och prestera mera.

Idrott bestar av
traning och lek, tavling och uppvisning.

Idrotten ger
fysisk, psykisk, social och kulturell utveckling.

Vi organiserar var idrott

i sjalvstandiga foreningar och forbund som
tillsammans utgor en fri och frivillig folkrorelse
forenad i Riksidrottsforbundet.

Vi delar in var idrott

efter alder och ambitionsniva. Med barnidrott
avser vi i allmanhet idrott till och med tolv ars
alder. Med ungdomsidrott avser vi idrott for
tonaringar 13-20 ar. Med vuxenidrott avser vi
idrott for dem som ar Gver 20 ar.

| barnidrotten leker vi och ger barnen tillfalle att
préva pa olika idrotter. Att ge barnen méjlighet
till allsidig idrottsutveckling &r normgivande for
verksamheten. Tavling &r en del av leken och
ska alltid ske pa barnens villkor.

I ungdomsidrotten och vuxenidrotten skiljer vi
pa breddidrott och elitinriktad idrott.

| den elitinriktade idrotten &r prestationsforbatt-
ring och goda tavlingsresultat vagledande.

I breddidrotten ar hélsa, trivsel och vilbefin-
nande normgivande, &ven om prestation och
tavlingsresultat ofta tjanar som sporre.

Vi ar en samlad idrottsrorelse

som verkar for samma vision och vardegrund,
den genomsyrar alla foérbund och foreningar,
saval bredd som elit. Vi varnar om den svenska
idrottsrorelsens tradition déar elit- och bredd-
verksamhet sker i en ndra samverkan, som
ger inspiration, utveckling och livskraft. Inom
idrottsrorelsen respekterar alla forbund och
foreningar, saval elit som bredd varandras roller
och verksamhetsvillkor.

Idrotten foljer

FN:s deklaration om de manskliga rattigheter-
na, FN:s konvention om barns rattigheter
(Barnkonventionen) och FN:s internationella
konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedséttning.
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Idrottens vision

Svensk idrott - viarldens basta

Svensk idrott vill vara bést i varlden for alla pa
alla nivaer. Vi vill standigt utvecklas och forbatt-
ras bade till form och innehall. Det bygger pa
en sjalvstyrande och samlad idrottsrérelse med
starka forbund och foreningar samt en utbild-
ningsverksamhet i varldsklass.

Idrottens vardegrund

Gliddje och gemenskap

Gladje och gemenskap &r starka drivkrafter for
att idrotta. Vi vill bedriva och utveckla all verk-
samhet sa att vi ska kunna ha roligt, ma bra och
prestera mera.

Demokrati och delaktighet
Foreningsdemokratin innebar att alla medlem-
mars rost har lika vérde. Delaktighet innebéar
att alla som deltar far vara med och bestamma
om och ta ansvar for sin verksamhet. Demokrati
och delaktighet ska utdvas jamstallt och oavsett
bakgrund.

Allas ratt att vara med

Allas rétt att vara med innebdr att alla som vill
ska kunna vara med utifran sina forutsattningar.
Alla som vill, oavsett nationalitet, etniskt ur-
sprung, religion, alder, kon eller sexuell l1agg-
ning samt fysiska och psykiska forutsattningar,
far vara med i foreningsdriven idrottsverksam-
het.

Rent spel

Rent spel och drlighet ar en forutséattning for
tavlande pa lika villkor. Det innebér att halla sig
inom ramarna for 6verenskommelser och en god
etik och moral. Att verka mot fusk, doping och
en osund ekonomi, mot mobbning, trakasserier
och vald saval pa som utanfor idrottsarenan.




Bra i idrott och bra idrott

Vi vill pa alla nivaer bedriva var idrott sa att den
utvecklar manniskor positivt saval fysiskt och
psykiskt som socialt och kulturellt.

Fysisk utveckling

Kroppen &r skapad for aktivitet. Idrott &r fysisk
aktivitet. Darfor ar idrott bra och utvecklande
for oss ménniskor. Genom idrottsverksamhe-
ten tranar vi och utvecklar kroppen sa att vi mar
bra och kan prestera mera saval pa idrottshanan
som i vardagen. Idrotten har pa sa satt stor be-
tydelse for folkhalsan.

Psykisk utveckling

Idrott svarar mot djupt liggande manskliga be-
hov. | idrotten far vi utlopp for gladje och spon-
tanitet, vi trivs och mar bra.

Méanniskan behover utmaningar och mal
att strdva efter. Idrott &r utmanande och span-
nande. I idrotten finns ett inbyggt tdvlingsmo-
ment som inspirerar oss att testa vara granser,
att uppna battre resultat och att prestera mer. Att
na ett uppsatt mal skanker tillfredsstallelse oav-
sett niva. Att kampa tillsammans med andra for
att na detta mal ger erfarenheter som &r varde-
fulla pa livets alla omraden.

Idrott rétt bedriven &r bra for barn. Forsk-
ningsresultat visar att idrottsaktiviteter med-
verkar till barns allsidiga utveckling, saval
fysiskt som intellektuellt. Darfor bor alla barn
ha mojlighet att idrotta varje dag — i skolan, i
foreningen eller spontant i bostadsomradet.

Social utveckling

Idrott ger gemenskap. FOr manga ar kamrat-
skapet i foreningen ett avgorande skél att en-
gagera sig. De far i foreningen en trygg social
gemenskap. Barn och ungdomar lar sig att res-
pektera och umgas med andra méanniskor, ocksa
Over generationsgranser, kulturella och etniska
granser. Genom ledarna far de positiva vuxna
forebilder. Samhorigheten i féreningen mot-
verkar manniskors isolering. Idrott i forening
ger darmed ett mervarde som ska vara tillgang-
ligt for alla.
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Kulturell utveckling

Pa de flesta orter i landet finns en eller flera
idrottsforeningar. Genom sin verksamhet bidrar
de till bygdens utveckling och skapar en vérde-
full identifikation med orten.

Idrotten dr en central och folkkar del av
vart svenska kulturarv.

Idrotten har genom sin oregisserade dramatik,
samhorighetskéansla och elitutovarnas skicklig-
het en stark attraktionskraft pa manniskor i alla
samhallsskikt och i alla aldrar. Som forebilder
ar elitidrottarna av stort varde for barn och ung-
domar.
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Idrott ar bra ...

...men eftersom idrott betyder sa mycket i sa
manga manniskors liv ar det ocksa viktigt att
den bedrivs pa ett bra satt. Idrottsrorelsen stra-
var darfor efter att kontinuerligt utveckla och
forbattra verksamheten och anpassa den efter
de utdvarnas behov och Gnskemal.

Demokrati

Varje deltagare ska, inom de ramar som ér till-
gangliga, fa mojlighet att utvecklas efter sina
och den egna gruppens énskemal. Detta uppnas
genom att alla medlemmar, oavsett alder, kon
eller etnisk bakgrund, ar delaktiga i de beslut
som formar deras verksamhet. En viktig del av
idrottsrorelsens demokratiska fostran ar att varje
medlem, utifran sina aldersmassiga och andra
forutsattningar, kan paverka genom att ta ans-
var for sig sjalv och sin grupp, saval genom en
demokratiskt uppbyggd motesverksamhet som i
den vardagliga traningen och tavlingen. Sarskilt
galler detta barn och ungdomar, som darmed i
idrottsforeningen far tidig traning i demokratins
grundlaggande spelregler.

Utveckling

Idrottens foreningsliv ar en viktig miljo for
larande for manga barn och ungdomar. Vi ska
med en genomtankt verksamhet paverka attity-
der och varderingar pa ett positivt satt. Sarskilt
viktigt ar att verksamheten ar utformad sa att
barn lar sig respektera varandra som kamra-
ter och medtévlare. Darmed motverkas aktivt
mobbning, trakasserier och alla former av dis-
kriminering. Att gladjas at varandras framgan-
gar och stétta varandra vid motgangar ar viktiga
delar i idrottsgemenskapen.

Jamstalldhet

Idrotten &r lika viktig for kvinnor som for man,
for flickor som for pojkar. Och alla ér lika vik-
tiga for idrotten. Darfor ska det inom idrotts-
rorelsen finnas jamstédlldhet mellan konen. Pa
grund av de olika fysiska forutsattningarna
finns det inom manga idrotter skadl att tiv-
lingsmassigt skilja pd man och kvinnor. Men
det ska finnas lika mojligheter for alla, oavsett
kon, att utdva idrott vilket kraver att kvinnlig
och manlig idrott varderas och prioriteras pa ett
likvardigt satt och att resurser fordelas rattvist.
All verksamhetsplanering bor ske utifran ett
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medvetet jamstalldhetsperspektiv. Det &r vik-
tigt att ansvaret for utvecklingen delas genom
att saval kvinnors som maéns erfarenheter och
varderingar som ledare tas tillvara pa alla
nivaer inom idrottsrérelsen. Uppdrag ska ocksa
fordelas och utformas sa att bade kvinnor och
man kan medverka.

Idrott for alla

Malet idrott for alla géller dven personer med
funktionshinder. Fysisk traning kan vara sar-
skilt betydelsefull for dessa eftersom deras
mojligheter till naturlig rérelsetréaning ofta ar
begransad. For att var och en med funktions-
hinder ska fa mojlighet att idrotta efter sina
forutsattningar och ambitionsnivaer kravs
anldggningar och sociala gemenskaper som &r
tillgangliga for alla. Funktionshinder far aldrig
glémmas bort vid férdelningen av resurser.
Idrottens ledarkurser och utbildningsmaterial
maste spegla situationen ocksa for personer med
funktionshinder, saval synliga som osynliga.

Respekt for andra

Idrotten ar till sin idé internationell. Idrottsligt
utbyte mellan olika nationer pa alla nivaer bred-
dar vara kontaktytor. Den 6kar var forstaelse for
andra kulturer, och starker samverkan mellan
ménniskor Gver nationsgranserna. Genom att
idrottens sprak ar universellt kan idrottsrérelsen
via foreningarna bidra till att integrera invan-
drare i det svenska samhallet. M&nniskor med
olika etniskt ursprung, nationalitet och religion
kan med idrottsgemenskapen som utgangspunkt
lara kdnna varandra, respektera och forsta varan-
dras olika varderingar, vilket motverkar frdm-
lingsfientlighet och rasism samtidigt som méang-
falden bidrar till att utveckla idrottsrérelsen.

Ideellt engagemang

| idrottsrorelsen ar medlemmarna med av egen
fri vilja. De utformar och leder sjalva samheten.
Att vara delaktig och ta gemensamt ansvar ger
verksamheten ett mervérde. Hundratusentals
ledare satsar oavlonat tid och kraft pa att leda
idrottsféreningarna och inte minst fostra barn
och ungdomar. De bidrar harigenom till en pos-
itiv utveckling i samhallet, samtidigt som de
far mycket tillbaka i form av egen utveckling
och delaktighet i idrottens gemenskap och



gladje. Det ideella engagemanget utgor i sig
en grundlaggande kraft att vdarna om. Det &r
idrottens kdnnemarke. De ideella ledarna ska
erkdnnas, uppmuntras och ges mdjlighet till
utveckling.

Rent spel

En kansla for arlighet och rent spel ligger i idrot-
tens natur. Det & meningslost att tdvla om inte
alla foljer gemensamt uppsatta regler. Darfor ar-
betar vi for en konsekvent regelefterlevnad och
uppmuntrar gott upptradande saval pa som vid
sidan av idrottsarenan, for att skapa en positiv
miljo for saval utdvare som supportrar. Darfor
tar svensk idrott ocksa avstand fran och arbetar
aktivt mot anvéndandet av forbjudna preparat —
doping — for att uppna béttre resultat.

En god hilsa

Ett av idrottens syften, och ett skal for manga att
idrotta, &r att forbattra halsan. Fysisk aktivitet
bidrar livet igenom, ocksa for aldre, till battre
halsa. Inom idrotten I&r sig barn och ungdomar
hur kroppen fungerar och vad som kravs for att
den ska ma bra. Att ta stallning mot sadant som
ar skadligt och nedbrytande, t ex anvéndande
av droger och tidigt bruk av alkohol, &r darfor
sjélvklart. Nar idrott utévas uppkommer ibland
skador av olika slag. Genom utbildning och ratt
bedriven traning forsoker vi forebygga sadana.

Sund ekonomi

Inom idrotten hanteras mycket pengar. Detta
ar sarskilt aktuellt i elitsammanhang och inom
vissa massmedialt exponerade idrotter. All han-
tering ska ske i enlighet med gallande lagar och
regler och med hansyn tagen till var folkrorelses
etiska krav.

Miljomedvetenhet

Alla &r vi beroende av och vill ha en ren och frisk
miljo att 6verlamna till vara barn. Medvetenhet
om miljons krav och méanniskans paverkan ar
en viktig del av barns och ungdomars fostran.
Idrottsrorelsen tar sitt ansvar genom att sa langt
det & mojligt anpassa sin verksamhet s att den
inte paverkar miljon negativt. Det galler ocksa
de omfattande resorna i samband med tréaning
och tdvling, som ska goras sé trafiksdkra och
miljovanliga som majligt. Manga idrotter an-
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vander dessutom naturen som sin "idrottsplats”.
Hér har vi mot bakgrund av bl a allemansratten
ett sarskilt ansvar forenat med saval rattigheter
som skyldigheter.
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Idrotten i samhallet

| ett demokratiskt samhalle &r aktiva och fram-
atblickande folkrorelser med ett aktivt fore-
ningsliv en oumbarlig tillgang. Genom att med-
borgarna engageras i ett frivilligt arbete kring
gemensamma intressen och mal bidrar folk-
rorelsernas aktiviteter till en positiv utveckling
av samhallet.

Den svenska idrottsrorelsen &r, med sina mer
an tre miljoner medlemmar och éver 600 000
ideellt verksamma ledare, en unik kraft i detta
arbete, inte minst genom sin enastaende at-
traktionskraft for barn och ungdomar. De flesta
manniskor har ett forhallande till idrotten — som
aktiva, ledare, foréldrar till idrottande barn eller
askadare. Detta gor idrottsrorelsen till Sveriges
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storsta och mest livskraftiga folkrorelse.

Idrottsrérelsens styrka har sin grund i att den,
som folkrorelse, byggs fran basen. Denna bas
utgors av de dver 20 000 fria féreningarna.
Pa praktiskt taget alla orter finns en eller flera
idrottsforeningar. Dessa &r i sin tur organise-
rade i specialidrottsforbund, sammanslutna i
Riksidrottsforbundet.

Idrottsrorelsen vill vdrna om denna samman-
hallning. Det ar en styrka att i en och samma
rorelse kunna organisera alltifran barn- och ung-
domsverksamhet och motionsidrott till yppersta
elit inom manga olika idrotter. Vi verkar for
samma vision och vardegrund. Vi varnar om den
svenska idrottsrorelsens tradition dar elit- och




IDROTTENVILL | IDROTTEN | SAMHALLET

breddverksamhet sker i en néra samverkan, som
ger inspiration, utveckling och livskraft samt
respekterar varandras roller och verksamhets-
villkor. Idrottens mangfald &r dess styrka. Man-
niskor, oavsett nationalitet, etniskt ursprung,
religion, alder, kon eller sexuell laggning samt
fysiska eller psykiska forutsittningar, ska finna
det meningsfullt att vara med. Tack vare ett om-
fattande ideellt arbete och samhéllets stod har
det varit mgjligt att erbjuda alla mgjlighet till
idrott till en rimlig kostnad, vilket gjort att fa
behovt avsta av privatekonomiska skél. Detta
har varit en viktig faktor i idrottens utveckling
till bred folkrorelse.

Idrottsrorelsen varnar ocksa om sin sjalv-
standighet — ratten att sjalv, i en demokratisk
process bestimma 6éver mal, inriktning och
verksamhetsformer. En forutsattning ar vart
eget sjalvstandiga rattssystem, uppbyggt utifran
demokratiska beslut och med rattssékerheten
som grund. Idrottsrorelsen ar partipolitiskt
neutral. Vi kan dock sjalvklart samarbeta med
olika samhéllsorgan, foretag och andra organi-
sationer utifran gemensamma mal — men bara
sa lange detta samarbete sker med respekt for
idrottens suveranitet som folkrorelse och dess
egna intressen.

Idrottsrérelsen har en viktig uppgift att fylla
som opinionsbildare i folkhalsofragor. Manga
foreningar och férbund bedriver, forutom sin
ordinarie verksamhet, speciella projekt for
friskvard och folkhalsa, tillsammans med lands-
ting, kommuner, skolor och/eller olika féretag,
t ex inom ramen for Fysisk aktivitet pa Recept
(FaR). Detta &r positivt for idrottsrorelsen och
bor utvecklas vidare. Samtidigt ar det viktigt
att betona att denna verksamhet ska ses som en
uppdragsverksamhet och ersattas som sadan,
byggd pa speciella 6verenskommelser mellan
de olika intressenterna.

Idrottsrorelsen erbjuder genom sina férenin-
gar gladje och gemenskap, vilket skapar goda
mojligheter till nya relationer mellan manni-
skor fran olika kulturer och med olika etnisk
bakgrund. Gemenskapen &r viktig inte minst for
grupper som annars har svart att finna en plats
i samhillet men som dér kan finna tillhorighet
och starkt sjalvkénsla.

Idrottens sprak ar universellt. Alla kan kom-
municera oavsett etnisk bakgrund. Genom detta
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ger idrotten ocksa alla invandrare i vart land
mojlighet att delta redan innan de behéarskar
det talade spraket. En stor, och véaxande, del av
befolkningen i vart land har utlandsk bakgrund.
Mojligheterna att anvanda idrotten som en vag
in i det svenska samhallet ska tas tillvara.

Idrotten kan med sitt universella sprak spela
en viktig roll for att oka forstaelsen manniskor
och grupper emellan. Det &r sjalvklart att in-
vandrare ska ha samma mojlighet som svenska
medborgare att, utifran sina egna forutsattnin-
gar, delta i idrott. Manga individer med invan-
drarbakgrund finns i véara landslag och som
trdnare pa viktiga poster. Influenser fran andra
kulturer bidrar till en positiv utveckling inom
den svenska idrotten.

Idrottsrorelsens omfattande verksamhet finan-
sieras pa flera olika sdtt. Ménga far sin bild av
idrottens ekonomi genom massmedia, med dess
fokusering pa nagra fa idrotters 6versta skikt. |
denna mycket begrénsade del av idrotten han-
teras ofta stora summor pengar och en stor del av
arbetet skots yrkesmassigt, i vissa fall genom s k
idrottsaktiebolag. Denna elitidrott agerar i mangt
och mycket pa marknadens villkor och maste
dérfor ocksa skotas affairsmassigt. Den ar sjalvfi-
nansierad och utgor pa sa satt ocksa ekonomiskt
en avgransad del av idrottsrorelsen.

Inom den breda folkrorelseidrotten, som ut-
gor idrottsrorelsens helt 6vervdgande del, kom-
mer emellertid det mest betydelsefulla tillskottet
fran den frivilliga sektorn och framfor allt
genom de ideella arbetsinsatser som de hundra-
tusentals ledarna i foreningarna gor. Detta
ideella engagemang &r en del av idrottsrorelsens
sjal, som vi vill varna om och utveckla. Aven
ovriga medlemmar, men ocksa deras foraldrar,
slakt och vanner bidrar genom att mer eller
mindre regelbundet ge sitt stod i form av bade
oavltnade arbetsinsatser och pengar.

Det stod idrottsrorelsen far fran den offent-
liga sektorn ska ses som ett erk&nnande av dess
samhallsnytta. Kommunerna star, med saval
sina kapital- och driftsbidrag till idrottsanlag-
gningar som sitt direkta foreningsstod, for det
Overléagset storsta stodet. Staten stddjer idrotten
pa nationell niva, men ocksa t ex via lokalt akti-
vitetsstod den lokala barn- och ungdomsverk-
samheten, medan landstingen ger ett mindre
bidrag till den regionala idrottsorganisationen.



Publikintakter, sponsor- och mediaavtal kan
réknas till den privata sektorn. Dessa intakter
varierar kraftigt. Det ar framst nagra fa medi-
alt uppmarksammade idrotters elitskikt som i
nagon storre utstrackning lyckas skaffa sig sa-
dana intikter. Aven delar av spel- och lotteri-
intdkterna kan raknas till den privata sektorn.

Samhallets stod till den ideella idrottsrorel-
sen uttrycks inte bara i direkta bidrag utan dven
genom att idrottens organisationer gynnas nar
det galler exempelvis skattelagstiftning och an-
dra regler. Samhallets krav pa idrottsorganisa-
tionerna maste dven framdver anpassas till det
faktum att deras administration oftast bygger pa
ideella insatser och att verksamheten bedrivs
utan vinstsyfte. FOr att en sadan standpunkt
ska vara trovardig ar det omvant viktigt att den
géller just den ideella idrotten och inte omfattar
de delar som bedrivs kommersiellt.

For att kunna behalla, och forstarka, stodet
fran samhalle och allmanhet maste vi pa alla
nivaer bli battre och mer aktiva nar det géller att
argumentera for idrottens positiva vérden och
det faktum att den darmed ger mangfalt igen pa
de investeringar samhéllet och sponsorer gor i
var verksamhet. Genom att vi tydligt tar stall-
ning mot det som &r daligt och nedbrytande i
samhaéllet blir vara argument mer trovardiga.

Trovérdighet blir ett alltmer centralt begrepp.
| forbund och féreningar ska vi darfor se till att
verksamheten till bade form och innehall lever
upp till de mal vi sjalva satter upp och vill sta
for. Saval for att rekrytera idrottsutdvare och en-
gagera ideella ledare som for att legitimera sam-
héllsstodet och vara attraktiva inom den privata
sektorn ska vi fora en aktiv intern debatt om
idrottens etik och trovardighet. Genom utbildn-
ing och kontinuerligt utvecklingsarbete ska vi
inom férbund och féreningar sakra kvaliteten i
verksamheten.

Utvecklingen staller 6kade krav pa var egen
flexibilitet och anpassningsférméga. Om vi
ska kunna behalla var attraktionskraft maste vi
medverka i samhallsutvecklingen och uppmark-
samma barns och ungdomars &ndrade intressen
och behov. Verksamheten maste kontinuerligt
forandras och anpassas till bade form och in-
nehall sa att den svarar mot manniskors andrade
onskemal.
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Riktlinjer Idrotten i samhillet

* Idrottsrorelsen ska verka i enlighet med var
gemensamma vision och vérdegrund, vi vill
standigt utvecklas och forbattras till bade form
och innehall

* |drottsrorelsen ska varna om sin stéllning
som frivillig, sjalvstandig och sammanhallen
folkrorelse, byggd pa foreningar och forbund
organiserade i Riksidrottsforbundet.

e |drottsrorelsen ska varna om och strava efter
att utveckla det ideella engagemanget som bas
for sin verksamhet.

e |drottsrorelsen ska genom sin verksamhet
medverka till en positiv utveckling i samhallet
och aktivt ta stallning mot det som &r daligt och
nedbrytande.

e |drottsrorelsen ska erbjuda alla som vill,
oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion,
alder, kon eller sexuell laggning samt fysiska
eller psykiska forutsattningar, en positiv, hél-
soframjande och utvecklande fritidsmiljo.

e |drottsrorelsen ska utnyttja méjligheterna att
bidra till 6kad forstaelse for folk fran andra kul-
turer och harigenom motverka rasism och fram-
lingsfientlighet, genom att aktivt arbeta for att
invandrare och barn och ungdomar med invan-
drarbakgrund kommer med i idrottens foren-
ingsverksamhet.

e |drottsrorelsen ska bedriva en verksamhet
som pa alla nivaer ar trovardig i forhallande till
idrottens idé och mal.

e |drottsrorelsen ska verka for ett fortsatt starkt
samhallsstod och genom dess fordelning stimul-
era verksamhet som bedrivs i enlighet med
idrottens idé och mal.

e |drottsrorelsens forbund och féreningar ska
samverka med varandra och med idrottens stod-
organisationer for att minska kostnaderna och
effektivisera administrationen.

e Idrotten ska folja FN:s deklaration om de
ménskliga rattigheterna, FN:s konvention om
barns rattigheter (Barnkonventionen) och FN:s
internationella konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedséattning.







Idrott for barn

Med idrott for barn avser vi idrott upp till och
med tolv ars alder. | barnidrotten far barnen
leka och prova pa olika idrotter och darigenom
utveckla fysiska grundfardigheter. Barnets all-
sidiga utveckling ar normgivande for verksam-
heten.

En majoritet av vara barn 6ver sju ar deltar
i organiserad idrottsverksamhet. Idrotten spelar
harigenom en viktig roll i manga barns uppvaxt.
Genom att idrotta far de utlopp for sitt rorelse-
behov, sin gladje och spontanitet, de trivs och
mar bra. For manga barn &r idrottsforeningarna,
nast efter hemmet och skolan, den viktigaste
miljon for fostran och utveckling. De attityder
och varderingar som formedlas dar praglar i
stor utstrackning barns och ungdomars person-
liga utveckling. Vi ska darfor strava efter att i
foreningen ge dem goda vanor samt en kamrat-
lig och trygg social gemenskap.

For barn ar tavlingen ett naturligt inslag i
idrotten, liksom i leken. Men den maste bli just
en del av leken och ha som mal att barnet har
roligt och l&r sig idrotten. Betydelsen av tav-
lingsresultat i barnidrotten bor avdramatisras
och barn ska ges lika mojligheter att delta. Vi
ska prdva alternativa tavlingsformer for barnen,
dar de i stor utstrackning tavlar mot sig sjalva
och sina egna resultat i stallet fér mot varan-
dra. Samtidigt kan vi inom idrotten l&ra barn att
handskas med saval vinst som forlust, vilket ger
lardomar for livet. Har spelar ocksa foréldrars
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agerande stor roll, det ar viktigt att de stodjer
sina barn och inte bidrar till hets och prestations-
krav.

De som leder barnidrott ska, férutom sin spe-
cialidrottskompetens, ha grundldggande kun-
skap om hur barn utvecklas fysiskt, psykiskt
och socialt. Barn utvecklas olika snabbt i olika
avseenden vilket staller sarskilda krav pa le-
darna. Det ar ocksa viktigt att fordjupa kun-
skaperna om olika individers och gruppers skil-
da forutsattningar for att battra kunna anpassa
idrotten till vars och ens behov.

Dagens barnidrott &r ibland strikt organise-
rad, anlaggningsbunden och materialkravande.
Riksfinaler, stora nationella och regionala tav-
lingar eller seriespel med upp- och nedflyttning
gor barnidrotten prestigefylld och motverkar
darmed malen for barns idrottande. Vi ska dar-
for i alla férbund kontinuerligt se 6ver tavlings-
systemen i barnidrotten och anpassa dem till vad
som ar lampligt for respektive utvecklingsniva.

Idrott for barn ska i forsta hand bedrivas i
anpassade enkla former i naromradet. Det &r
en viktig uppgift for idrottsrorelsen att i sam-
verkan med skola och fritidsansvariga i kom-
munen i samhallsplaneringen bevaka att detta
mojliggors. Lattillgangliga gronomraden i bo-
stadsomrddena, dppna skolgardar och flexibla
naridrottsplatser i bostadsomradena ger goda
forutsattningar for detta. Idrottsforeningarna
kan ocksa spela en viktig roll for att bidra till att
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skolan uppfyller sitt krav pa daglig fysisk akti-
vitet for alla elever.

For att stimulera ett livslangt idrottsintresse
ska vi erbjuda barnen mojligheter att prova
pa flera idrotter. Detta kan for de yngsta ske i
idrottsskolor i samverkan mellan olika fore-
ningar eller sektioner inom samma fdrening.
Forskning visar att en allsidig motorisk traning
i unga ar har en positiv inverkan pa idrottspres-
tationerna senare i livet. Barn mar bra av och
bor darfér uppmuntras att utdva flera idrotter,
inte tvingas att vélja pa grund av utifran rik-
tade krav. Detta forutsatter ett samforstand och
en samverkan mellan de idrotter dar barnen &ar
aktiva.

Barn ska goras delaktiga i utformningen av
och innehallet i den egna idrottsverksamheten.
De ska fa lara sig demokratins spelregler, att ta
hansyn till varandra, och tidigt vénjas vid att ta
ansvar for egen och gemensam utrustning.
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Riktlinjer Idrott for barn

e |drott for barn ska bedrivas ur ett barnrattsper-
spektiv och folja FN:s konvention om barns rét-
tigheter (Barnkonventionen).

e |drott for barn ska vara lekfull, allsidig och
bygga pa barnens egna behov och férutsattnin-
gar samt ta hansyn till variationer i utvecklings-
takt.

« Idrott for barn ska utformas s att de kan lara
sig idrotten och fa ett livslangt intresse for den.

e Idrott for barn ska i forsta hand bedrivas i en-
kla former i ndromradet. Aven tavlingsverksam-
heten ska huvudsakligen ske lokalt och resulta-
ten ska ges liten uppmarksamhet.

e |drottsforeningarna ska erbjuda alla barn en
kamratlig och trygg social miljo, déar de kan
utvecklas och bli delaktiga i utformningen av
verksamheten och darmed vénja sig vid att ta
ansvar for sig sjalva och andra.

e Idrott for barn ska ledas av ledare med grund-
laggande kunskap om barns fysiska, psykiska
och sociala utveckling.

 Barn ska i idrottsverksamheten fa léra sig att
ta hansyn till kamrater och ledare samt lara sig
vikten av rent spel.

® Barn mar bra av att utova flera olika idrotter
och ska ha ratt att gora detta i olika foreningar.

e Idrottsrorelsen ska i samverkan med skolan
bidra till 6kad fysisk aktivitet inom ramen for
den samlade skoldagen.




e

Idrott for ungdom

Med ungdom avser vi aldrarna 13-20 ar. De
principer om lekfullhet och allsidig tréaning, som
galler inom barnidrotten, ska ocksa galla under
de forsta aren inom ungdomsidrotten.

Tonaren ar en omvalvande tid, saval fysiskt
som psykiskt och socialt. Hansyn maste tas till
att saval de fysiska som de psykiska forutsattnin-
garna kan variera kraftigt inom en aldersgrupp
genom att olika ungdomar mognar olika snabbt.
Vidare maste hansyn tas till olikheter mellan
flickor och pojkar och den 6kade betydelse
konstillhorigheten far under ungdomsaren. Det
ar darfor viktigt att ledare inom idrottens ung-
domsverksamhet har kunskap om tonaringars
utveckling och den betydelse denna har bade pa
och utanfor idrottsarenan.

Under ungdomsaren formas i hog grad mén-
niskors varderingar. Det stéller det sociala
ledarskapet i centrum. Under denna tid ska
kontinuerliga diskussioner féras om idrottens
etikfragor. Samtidigt ger den snabba kroppsliga
utvecklingen upphov till manga fragor. Det ar
darfor viktigt att ungdomarna far en sund och
positiv kroppsuppfattning for att minska risken
for saval doping av kosmetiska eller idrottsliga
skal som olika former av atstorningar.

Successivt sker en naturlig differentiering
mellan olika idrottsliga ambitionsnivaer. De
allra flesta far overge sina barndomsdrémmar
om proffskarriarer och VM-medaljer medan an-
dra har bade talangen och ambitionen att satsa

helhjartat pa sin idrott. Vi kan borja tala om
breddidrott respektive elitinriktad idrott.

Det &r viktigt att vara medveten om att gran-
sen mellan breddidrotten och den elitinriktade
idrotten &r flytande. Under ungdomséren finns
drémmarna och ambitionerna kvar hos manga
och fungerar som drivkraft i idrottsutdvandet.
Langt ifran alla kommer att na verklig elitniva,
men kommer forhoppningsvis dnda att ha fatt ut
mycket, bade nytta och gladje, av sin satsning.
Omvant kan ungdomar naturligtvis hoja sin am-
bitionsniva, efter att sent ha upptéackt sin talang,
kanske i en ny idrott. Det ar omdgjligt att fore
puberteten med sdkerhet identifiera de verkliga
talangerna.

Det ska finnas plats for alla ambitionsnivaer i
idrottsrorelsen, och det méste finnas mojlighet
for ungdomar att Gver tid byta ambitionsniva.
Inledningsvis bor uppdelningen mellan bredd-
och elitinriktad verksamhet framst ses som just
detta, individens subjektiva ambitioner. Manga
foreningar bedriver bade bredd- och elitinriktad
verksamhet. Vissa valjer dock att koncentrera
sig pa den ena eller andra inriktningen. | sadana
fall ska inriktningen, och dess konsekvenser for
verksamheten, redovisas tydligt. Inte minst for
de foreningar som véljer att bedriva en renodlat
elitinriktad verksamhet ar det viktigt att oppet
deklarera detta sa att saval barn och ungdomar
som deras foraldrar redan fran borjan vet vilka
forutsattningar och krav som galler.
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Breddidrott for ungdom

Manga foreningar bedriver en omfattande tav-
lingsinriktad verksamhet for barn och ungdo-
mar med en eller flera triningsgrupper i varje
aldersklass. Vissa ungdomar vill satsa mot
en hog idrottslig niva. For de allra flesta ar
emellertid seriespelet pa nagon distriktsniva
i lagidrotter eller foreningstavlingar i en indi-
viduell idrott den tavlingsmassiga karridrens
héjdpunkter. ldrottens inneboende varden — ge-
menskapen, vilbefinnandet efter en egen presta-
tion och, ibland, segerns sétma — ar dock den-
samma oavsett niva.

All tillganglig statistik visar att det fram-
for allt ar under tonaren idrottsrérelsen tappar
medlemmar. Delvis beror detta pa en naturlig
process dar ungdomar far andra intressen som
upptar deras tid. Men i alltfor manga foreningar
saknas verksamheter som lockar de flickor och
pojkar som garna vill fortsatta att idrotta, men
med en lagre tavlingsmassig ambitionsniva eller
helt utan tavlingsinslag.

Fragan ar naturligtvis viktigast i de idrotter
dér det finns ett begriansat antal deltagare i ett
lag. Alla som vill ska fa vara med, inte i det
lag de vill, det kan ingen begéra, men i gemen-
skapen och i idrottsutdvandet. Det ar viktigt
att féreningen provar den mojligheten. Ungdo-
marna kan troligtvis sjalva organisera en sadan
verksamhet. Hanterar foreningen detta val kan
det vara en bra och naturlig rekryteringsmoj-
lighet av nya ledare.

Detsamma géller naturligtvis ungdomar som
forst i tonaren soker sig till idrottsrérelsen. Det
maste ges mojlighet att vara med aven for dem
vars idrottsintresse vacks sent. Idrottsrorelsen
maste i sin mangfald kunna erbjuda aven dem
mojlighet att utveckla sitt nyvunna intresse,
bade som aktiva och som ledare.

Idrotten svarar mot manga av ungdomarnas
behov. Gemenskapen med bade jamnariga och
vuxna, eget ansvarstagande, farten och upp-
levelsen likaval som den fysiska aktiviteten i
sig ar centrala faktorer i varje ung manniskas
fysiska och psykiska utveckling. Det ar viktigt
att forbund och féreningar utvecklar verksam-
hetsformer vad galler saval traning som tavling,
som svarar mot dessa behov ocksa for flickor
och pojkar med lagre idrottsliga ambitioner. |
arbetet ska ungdomarnas egna synpunkter och
erfarenheter tas tillvara.
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Riktlinjer Breddidrott for ungdom

e Idrott for ungdomar upp till 18 ar ska bedrivas
ur ett barnréattsperspektiv och félja FN:s konven-
tion om barns rattigheter (Barnkonventionen).

 Overgangen mellan barn- och ungdomsidrot-
ten ska ske successivt och hénsyn tas till indi-
vidernas olika behov, forutsattningar och ut-
vecklingstakt.

 Overgéngen mellan breddidrott och elitinrik-
tad tavlingsidrott eller omvant fér ungdomar
ska ske successivt.

e |drottsrorelsen ska i stérre utstrackning ut-
veckla tranings- och tavlingformer som svarar
mot flickors och pojkars behov av breddidrott.

* |drottsrorelsen ska ta tillvara ungdomarnas egna
erfarenheter och synpunkter i utformning och
ledning av tranings- och tavlingsverksamhet.

e Ledare inom ungdomsidrotten i féreningar
och forbund ska fa maojlighet att fordjupa sina
kunskaper saval om traningsplanering inom
den egna idrotten som om flickors och pojkars
fysiska, psykiska och sociala utveckling.

e |edarskap ska vara en naturlig del av ungdo-
mars idrottsutbildning som en stimulans till och
forberedelse for framtida ledaruppdrag.
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Elitinriktad idrott for ungdom

Ungdomars intresse for och vilja att satsa hart
pa sin idrottskarriar paverkas av manga fakto-
rer. For att underlatta 6vergangen maste hansyn
tas till att forutsattningarna for sjalva idrotts-
utdvandet forandras genom puberteten.

Hénsyn ska tas till detta i upplaggning och
stegring av svarighetsgraden i traning och tav-
ling for dessa grupper. De som leder ungdoms-
idrotten maste darfor ha god kunskap inte bara
om hur man utvecklar kompetensen inom sjalva
idrottsgrenen, utan ocksa om hur flickor och
pojkar utvecklas, fysiskt, psykiskt och socialt.

| barnidrotten har barnen utvecklat fysiska
grundfardigheter och fatt lara sig utfora idrotts-
grenen. | ungdomsidrotten far de lara sig forsta
idrottsgrenens innehall och att tillampa kunnan-
det och forstaelsen i praktiken. Detta tar olika
lang tid i olika idrotter och for olika individer.
Ungdomarna maste darfér behandlas indivi-
duellt och fa tid att testa sin formaga innan de
sjalva eller genom goda rad fran tranare och
ansvariga ledare avgoér om de vill gora en elit-
satsning eller inte.

| utbildningen till en framgangsrik tavlings-
idrottare ingar ocksa att skaffa sig kunskap om
faktorer som paverkar idrottandet. Hur kroppen
fungerar vid olika slags belastningar, hur man
dter och dricker ratt, vilka risker som finns med
doping och droger, hur man forebygger skador
och ohélsa, hur man planerar sin tid och hur
man kan medverka i de utvecklingsprocesser
i vilka ens eget idrottande ingar. Utbildning i
ledarskap bor ocksa inga som en naturlig del.
Detta innebdr att vi i all undervisning och in-
larning ska ge varje individ, oavsett kdn, samma
majligheter att utveckla sina personliga ambi-
tioner, intressen och talanger.

Specialidrottsforbunden ansvarar for all tav-
lingsidrott. De bygger upp sina egna system
for prestationsutveckling inom ungdomsidrot-
ten och styr genom sin tavlingsupplaggning
verksamheten i foreningarna. Saval férbunden
som beslutar om tavlingsverksamheten, som de
foreningar som deltar i den, bor se till att den
ger langsiktig utveckling och inte blir for tids-
massigt kravande. Ungdomar behéver tid till
traning och aterhamtning. Hansyn ska ocksa tas
till ungdomarnas skolsituation.

Vid inférande av tavlingar om svenskt mas-
terskap eller riksmasterskap for en viss alders-

grupp bor beaktas att de foreningar som vill na
framgang i dessa tavlingar ofta satsar malmed-
vetet pa den aktuella aldersgruppen tre-fyra
ar tidigare. Specialidrottsforbunden ska ocksa
beakta detta i sitt internationella arbete och
motverka att internationella mésterskapstavlin-
gar inrattas for allt yngre aldrar.

Vissa ungdomar har talang som ger dem
forutsattningar att bli framgangsrika i manga
olika idrotter. De ska ges mojligheter att préva
sig fram. Den som inspirerar en ung idrotts-
talang till en hardsatsning med sikte pa elit
inom sin idrott maste ta ansvar inte bara for den
idrottsliga verksamheten utan d&ven medverka
till en positiv allsidig utveckling for individen.
Aktivitetsledaren ska i ndra samverkan med
foréldrar och skola ge det stéd som ar mojligt
for att idrottssatsningen kan géras under socialt
trygga former.

Helhetssynen pa manniskan ar grunden i
denna svenska modell for elitidrottssatsning.
De mest talangfulla idrottsungdomarna ska
inspireras och ges forutsattningar att gora den
totalsatsning som erfordras for att na internatio-
nell elitniva. Individen satts i centrum genom
det stdéd som ges, samtidigt som var och en tar
ansvar for sin egen utveckling. En av alla ac-
cepterad modell for de allra duktigaste ar kom-
binationen av studier och specialidrottstraning
i idrottsgymnasieverksamheten Denna modell
for socialt ansvarstagande kan utvecklas pa re-
gional och lokal niva genom samarbete mellan
foreningar och skolor. Manga fler ungdomar én
de som far plats pa riksidrottsgymnasierna vill
fa en sadan mojlighet att satsa rejélt pa idrott.

Det &r angeldget att idrottsgymnasieverk-
samheten blir en del i specialidrottsforbun-
dets program for prestationsutveckling och
far basta majliga idrottsliga innehall som SF
foljer upp och tar ansvar for. En bra mojlighet
till forstarkning kan uppnas genom att knyta an
verksamheten till de regionala utvecklingscen-
trumen.
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Riktlinjer Elitinriktad idrott for ungdom

e Idrott for ungdomar upp till 18 ar ska bedrivas
ur ett barnréattsperspektiv och félja FN:s konven-
tion om barns rattigheter (Barnkonventionen).

¢ Alla flickor och pojkar som har talang och
ambition att gora en serids elitsatsning ska ges
mojlighet att gora detta under socialt trygga for-
mer.

 Overgdngen mellan barn- och ungdomsidrot-
ten ska ske successivt och hédnsyn tas till flick-
ors och pojkars olika behov, forutsattningar och
utvecklingstakt.

e Tavlingsverksamheten for savil flickor som
pojkar ska utformas sa att den stimulerar till
kvalitativ och langsiktig idrottslig utveckling,
och motverkar utslagning.

e De som leder ungdomsidrotten i féreningar
och forbund ska fa majlighet att fordjupa sina
kunskaper saval om traningsplanering inom den
egna idrotten som om flickors respektive pojkars
fysiska, psykiska och sociala utveckling.

e Den s k svenska modellen, dar mojligheter
ges att kombinera elitsatsningen med studier pa
gymnasial niva, ska utvecklas ytterligare genom
att idrottsgymnasieverksamheten knyts narmare
till stodsystemet for den elitinriktade idrotten.

e Ungdomar som satsar pa elitinriktad tavlings-
idrott ska fa mojlighet att skaffa sig kunskaper
om de faktorer som paverkar deras idrottande
och fa inflytande 6ver besluten i fradgor som ror
dessa.

e Svensk ungdomsidrott ska utvecklas enligt
idrottens etiska vérderingar. Alla inblandade
ska aktivt motverka bruket av doping och andra
regeldvertradelser samt kontinuerligt diskutera
var de etiska granserna gar for de standigt
forfinade metoder som anvénds for att uppna
béttre resultat.
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Med vuxna avser vi dem som ar 6ver 20 ar. Vid
det laget har de allra fiesta tagit stdllning till om
de vill satsa fullt ut pa sitt idrottande eller vill
fortsétta idrotta mest for gemenskapens och det
egna vilbefinnandets skull. Samtidigt dr grins-
en mellan elitidrott i egentlig mening, dvs idrott
pa masterskapsniva, och den betydligt mer
omfattande dvriga tavlingsidrotten fortfarande
flytande. Vilbefinnandet, glddjen och pres-
tationen utgor grunderna for allas idrottande,
men deras olika betydelse varierar svéal mellan
olika individer som 6ver tid.

Nar vi nu talar om idrott for vuxna finns det
dock skal att gora en Klar distinktion, dven
om det for den enskilda individen eller fore-
ningen handlar om en subjektiv beddmning.

Idrott for vuxna

IDROTTENVILL | IDROTT FORVUXNA

Breddidrotten, som omfattar saval den rena
motionsverksamheten som tavlingsidrott pa
olika nivaer, utgor den helt évervagande del-
en av idrottsrorelsens totala verksamhet. Men
elitidrotten kraver ett speciellt stod fran saval
idrottens egna stddorganisationer som samhallet
i Ovrigt och i vissa fall dven sdrskilda organisa-
toriska I6sningar.

Det innebar att manga foreningar nar det
galler idrott for vuxna valjer att bedriva verk-
samheten med inriktning pa antingen bredd
eller elit. Detta &r naturligt, men det ar viktigt
att den samlade idrottsrorelsen, aven pa lokal
niva, kan ge plats at alla, for att kunna erbjuda
fysisk aktivitet hela livet.
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Breddidrott for vuxna

Breddverksamheten &r den till omfattningen
storsta delen av var folkrorelseidrott. I den ryms
hela den breda tavlingsidrotten pa distriktsniva
tillsammans med den minst lika breda motions-
idrotten utan tavlingsinslag. | den héar verk-
samheten ar trivsel och vélbefinnande de dom-
inerande motiven for verksamheten. Att vilja
prestera bra resultat utifran sina egna forutsatt-
ningar ar ett naturligt motiv i all idrott.

I idrottens breddverksamhet finns alla aldrar
och alla inriktningar representerade. Hér finns
bade yngre och &ldre i samma traningsgrupp
och pa samma startlinje i motionsloppet. De
idrottar tillsammans for att ma bra och de gor
det pa ungefar samma ambitionsniva dven om
den ena kunde vara mormor eller farfar till den
andra.

Har finns ungdomar med hoga idrottsliga am-
bitioner sida vid sida med mer rutinerade kam-
rater som trappar ner pa en lagre ambitionsniva.
Den ene satsar for att se hur bra hon eller han
kan bli, den andre motionerar och idrottar for att
det ar kul och skont att halla igang kroppen.

I den héar verksamheten kanaliseras de en-
skilda individernas ambition genom idrottsor-
ganisationernas olika system for tavling och
grupporganisering in i en idrottslig gemenskap
dar de kanner sig hemma. | den takt deras am-
bitioner och forméga foréndras finner de nya
idrottsliga nivaer i nya grupperingar som passar
dem och gor att de trivs béttre i sin idrottsutdv-
ning. Pa detta satt kan vi behalla idrottsutévarna
inom var breda folkrorelseidrott, sa lange vi
kan erbjuda alternativa aktiviteter for dem som
vill komma upp till en hogre och mer krévande
idrottslig niva — eller trappa ner till en lagre niva
vad betraffar tidsatgang och anstrangningsgrad.

Det ar viktigt att vi inte genom alltfor strikta
regler forhindrar sddana forflyttningar grupper
och foreningar emellan, utan tvartom stravar
efter att underlatta dem.

Den regionala tavlingsverksamheten orga-
niseras i manga fall pa distriktsnivan och i vissa
idrotter enligt geografiska grénser som beslutats
pa forbundsnivé. Det stdd som finns for att ut-
veckla verksamheten &r i huvudsak utbildning
for ledare och i allt stdrre utstrackning aven ut-
bildning for aktiva.

Foreningen deltar pa de premisser som galler
enligt beslut som i demokratisk ordning fat-
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tats pa en hogre organisatorisk niva. | fore-
ningsstyrelsen maste beslutas mot vilka idrotts-
liga nivaer verksamheten ska inriktas och vilka
metoder man vill anvanda for att na dit. Malet
och meningen med foreningens verksamhet &r
den viktigaste fragan for en forening att ta stall-
ning till. Som en foljd av detta kommer fragan
om hur befintliga resurser ska anvéndas och
fordelas. Balansen mellan kvinnor och mén ska
harvid beaktas. Detta géller saval resurser till
verksamheten som mojligheter till inflytande
over besluten.

Nar resurserna ar knappa blir fragan om pri-
oritering av befintliga medel d4n mer aktuell.

Kostnadsmedvetenheten kan dkas genom att
lara alla aktiva att ta ansvar for sitt eget och
gruppens gemensamma material. | féreningen
maste man ocksa diskutera hur de aktiva sjélva
kan hjélpa till med skotsel av gemensamma
lokaler och anlaggningar.

Sjalvfinansieringsgraden &r olika i olika
foreningar och i olika idrotter. Genom spel och
lotterier kan vissa foreningar dra in betydande
belopp. Sjalvklart gor varje forening vad den
sjalv vill med de pengar den av egen kraft dragit
in. Samhaéllsstod som utgar for en viss alderska-
tegori ska dock anvandas till verksamhet for
densamma.

I nagra forbund inom RF-familjen utgor den
renodlade motionsverksamheten utan tavlings-
inslag den helt dominerande delen av férenings-
verksamheten. FOr dem som deltar i denna
verksambhet, inte minst de allt fler aktiva pensio-
nérerna, ar hélsoaspekten det dominerande mo-
tivet. Det ar stéllt utom allt tvivel att fysisk ak-
tivitet gor manniskor friskare, minskar antalet
sjukdagar och ger storre uthallighet. Idrott kan
aven spela en viktig roll vid rehabilitering efter
sjukdomar och skador. Detta visar inte minst
erfarenheterna fran idrotten for funktionshin-
drade. Det &r ocksa klart att regelbunden fysisk
traning paverkar vart psykiska vilbefinnande.

Hittills genomford forskning visar saledes att
regelbunden fysisk traning paverkar saval vart
fysiska som vért psykiska vilbefinnande. Dar-
for maste idrottsrorelsens mal vara att kunna er-
bjuda aldersanpassad verksamhet for idrott och
motion hela livet. Samtidigt behdvs forskning
for att ytterligare utveckla kunskap om skilda
motionsformers effekter. Metoderna att fora ut



kunskap om den fysiska aktivitetens roll for
vilbefinnandet till berdrda grupper och individ-
er behover ocksa forbattras, vilket i sin tur kan
stimulera till 6kad aktivitet.

Eftersom arbetet for allt fler innebédr mycket
stillasittande ar det viktigt att alla kan erbjudas
mojligheter till fysisk aktivitet pa fritiden. Man-
ga ar fysiskt aktiva pa egen hand genom att jog-
ga, spela golf eller aka skidor i motionssparet.
Andra ar det pa privata gym eller traningsinsti-
tut. Det ar viktigt att lyfta fram det mervarde
idrottens féreningsgemenskap innebér, med
majlighet att trana i grupper som ger en trygg
miljo med samhdrighet och social gemenskap.

Genom foreningsdriven motionsverksamhet
kan vi ocksa erbjuda alla dem som av olika
skal slutat som tdvlingsidrottare att vara kvar
i den foreningsgemenskap som de vant sig vid
att tillhora i sin tidigare idrottsutdvning. Den
som idrottar inom foreningens ram blir darmed
ocksa bunden till idrottsrorelsens regler mot
doping. Dopingproblemet &r inte langre ett ren-
odlat elitidrottsproblem, utan missbruk, bl a av
kosmetiska skal, forekommer aven inom bredd-
idrotten. Behovet av ett kontinuerligt arbete mot
doping och for en sund kroppsuppfattning &ar
darfor viktigt pa alla nivaer.

IDROTTENVILL | BREDDIDROTT FORVUXNA

Riktlinjer Breddidrott fér vuxna

e |drottens gemenskap ska vara éppen for alla,
oavsett egen ambitionsniva.

e |drottsrorelsen ska utforma sin verksamhet s
att den frdmjar en god hélsa.

e Idrottsrorelsen ska utveckla sin verksamhet sa
att den i O0kad utstrackning kan attrahera dven
vuxna kvinnor och man som vill idrotta pa mo-
tionsniva for rekreation och rehabilitering.

e |drottsrorelsen maste standigt vara lyhord for
nya trender och kvinnors och méans véxlande
behov och énskemal. Detta innebar bl a att kon-
tinuerligt se 6ver och utveckla den egna tran-
ings- och tavlingsversamheten.

e |drottsrorelsen ska erbjuda aven éldre mén-
niskor aldersanpassade aktiviteter.

=
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Elitinriktad idrott for vuxna

Med elitinriktad idrott for vuxna menar vi verk-
samhet pa internationell eller nationell toppniva
och skikten ndrmast darunder.

Elitidrotten utgdr en liten del av den totala
tavlingsidrotten, men ar genom sitt uppmark-
samhetsvarde dnda av stor betydelse for idrotts-
rérelsen. Idrottsliga framgangar for Sverige, via
svenska landslag, klubbar och idrottsutvare ger
en positiv uppmérksamhet utomlands och stérk-
er den nationella gemenskapen. Vi vill darfor
att svenska idrottsutdvare och funktionarer ska
halla varldsklass i manga grenar. Elitidrott pa
hog niva ger ocksa underhallning och inspirerar
barn och ungdomar att idrotta. Framgangsrika
idrottsutdvare kan genom sina prestationer och
sitt upptradande vara viktiga positiva forebilder
for barn och ungdomar och vérdefulla foretra-
dare for vart land. Darfor finns det ett samhélle-
ligt intresse av att alla idrotter med elitverksam-
het ges den basresurs som kréavs for att havda
sig i den internationella konkurrensen. Precis
som for breddidrotten kravs ocksa idrottsanlag-
gningar anpassade efter elitidrottens behov.

Ytterst ar det individens ambition som avgor
om han eller hon vill satsa sin tid och kraft pa
den harda traning som é&r forknippad med en
helhjartad elitsatsning. Satsar man mot elit sa
kravs i 6vergangen till senioraldrarna en total
satsning om man vill na internationell framgang.
Alla som vill, och har den nédvandiga talan-
gen, ska fa mojlighet att testa sin formaga och
fa det stod av kompetenta tranare och de goda
traningsforhallanden som ar forutséttningar for
att lyckas.

Satsningen tar mycket tid och gors intensivt
under en begransad period i livet da de icke elit-
satsande kamraterna utbildar sig och etablerar
sig pa arbetsmarknaden. Den aktive behover
darfor stod i sin satsning sa att den inte dven-
tyrar hans eller hennes framtid. Den modell som
utvecklats i vart land i samspel mellan idrottsor-
ganisationer och samhélle med kombination av
elitsatsning och studier, ar ett bra exempel pa
hur stédorganisationerna som samlingsorgan
kan arbeta fram losningar som kan anvandas
av alla idrotter. De mojligheter som riksidrotts-
gymnasierna ger pa gymnasial niva bor utveck-
las &ven nar det géller postgymnasiala studier
garna i samverkan mellan olika idrotter. Det
skulle kunna ske i form av exempelvis tranings-
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grupper vid olika hogskolor och stipendiesy-
stem for dem som kombinerar sin elitsatsning
med postgymnasial utbildning.

Det &r specialidrottsforbundets ansvar att or-
ganisera sin elitverksamhet efter sina forutsatt-
ningar. | detta ligger att beakta saval fragorna
om jamstélldhet mellan kénen som mojligheter-
na att integrera verksamhet for funktionshin-
drade. Erfarenheter fran elitverksamheten i en
idrott kan dock vara av stort intresse &ven for
tranare och aktiva i andra idrotter. Med ambi-
tionen att knyta ihop trdnarnas verksamhet med
idrottsforskningen och sprida erfarenheterna
idrotterna emellan arbetar svensk idrottsrorelse
for att stddja den idrottsliga prestationsutveck-
lingen.

Genom att stimulera utvecklingstankande
och helhetsperspektiv kraftsamlas resurserna,
framfor allt genom det rikstackande natverket
av regionala utvecklingscentrum med RF:s ut-
vecklingscentrum pa Boson som nav, for att ge
svenska idrottsutvare basta tdnkbara forutsatt-
ningar for sina satsningar. De ska fa mojlighet
att utveckla sin talang under etiskt och
moraliskt accepterade former och kunna
kénna den trygghet och sjalvtillit som
erfordras for att kunna uppna interna-
tionell elit. Dialog mellan ledare och
aktiva, omsorg om individen, eget
ansvar och lagkénsla &r viktiga kom-
ponenter som vi ska bygga vidare
pa i svensk idrott.

Tavlingsidrottenutformasav spe-
cialidrottsforbunden. All tavlings-
verksamhet ska forsigga under
specialidrottsforbundens ans-
var. Genom tavlingssystemens
uppléggning styr férbunden
féreningarnas verksamhetsin-
riktning.

Det &r dock varje organi-
sation som avgor sin egen
verksamhetsutformning.

Det &r foreningen som beslu-

tar vilken idrottslig niva man

vill idrotta pa. Utifran detta or-
ganiserar man sig sa att man kan
erbjuda en sa positiv utvecklingsmiljé som
mojligt for de medlemmar som har talang
och ambition for att uppna denna niva.
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Forutséttningarna for elitverksamheten varierar
kraftigt mellan specialidrottsforbunden. 1 man-
ga idrotter haller svenska landslag och enskilda
idrottsutévare hog internationell standard trots
att saval utdvare som ledare deltar pa helt ideell
basis. | vissa idrotter kraver verksamheten pa
den allra hogsta nivan sa omfattande satsning
av utdvarna att den ar mycket svar att kom-
binera med yrkesarbete eller studier pa heltid.
For klubbar som ar verksamma i den miljon
har marknadskrafterna stor inverkan varfor det
kan kravas en i vissa avseenden annan, mer af-
farsmassig, ledning och administration &n den
i den breda folkrorelseidrotten. RF:s stadgar
tillater darfor numera bildandet av speciella
idrottsaktiebolag.

| specialidrottsforbundens ansvar ligger ock-
sa att forsoka medverka till att det internation-
ella specialidrottsforbundets stallning starks, sa
att de kan hantera saval de kommersiella som
politiska krafter som vill skaffa sig inflytande
dver idrotten. | detta arbete ingar att paverka
de internationella tavlingssystemen pa sadant
satt att de gar att kombinera med de natio-
nella och att svenska idrottsutdvare ges
rattvisa mojligheter att hdvda sig i dessa.
Detta galler saval i landslagsverksamhet
som i tavlingar mellan klubblag och for en-
skilda individer.
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Riktlinjer elitinriktad idrott fér vuxna

e Tavlingsidrotten organiseras av specialidrotts-
forbunden, vilka har det fulla ansvaret for tav-
lingsverksamheten inom alla de idrottsgrenar
forbundet administrerar.

» Specialidrottsforbunden ska paverka sina in-
ternationella férbund att utveckla sin tavlings-
verksamhet sa att den gar att kombinera med
de nationella tavlingarna och sa att alla utévare
kan delta pa rattvisa villkor.

* |drottsliga framgangar ar bra for Sverige. Dar-
for ska svenska idrottsutdvare ges mojligheter
att, inom ramen for svensk idrotts etiska var-
deringar, maximalt fa utveckla sin prestations-
formaga med sikte pa att uppna internationell
elitniva.

* Resurser ska kraftsamlas for att genom ge-
mensamt utvecklingsarbete gora det mojligt for
aktiva och trénare att snabbt tillgodogora sig
nya rén inom forskningen och intressanta erfar-
enheter fran andra idrotter. Behovet av fortsatt
satsning pa forskning och utvecklingsarbete om
kvinnor och idrott ur ett kvinnoperspektiv bor
betonas.

e Varje enskild idrottsférening bestammer,
inom ramen for idrottens gemensamma mal och
riktlinjer, mot vilka nivaer man vill inrikta sin
verksamhet och med vilka metoder och resurser
man vill uppna dessa.

e Trénare och ledningsgrupper inom forbund
och foreningar ska erbjudas goda mojligheter
att utveckla sin kompetens, saval inom den egna
idrotten som i samspel med ledare och tranare
fran andra idrotter. Utbildning i jamstalldhets-
fragor ska ingd som ett moment i olika former
av utbildning fér kvinnliga och manliga ledare,
tranare och anstalld personal inom idrotten.

e Svensk tavlingsidrott ska utvecklas enligt
idrottens etiska varderingar. Alla inblandade
ska aktivt motverka bruket av doping och andra
regelévertradelser samt kontinuerligt diskutera
var de etiska grinserna gar for de sténdigt forfi-
nade metoder som anvands for att uppna battre
resultat.

e Idrottsrorelsen ska ta sitt ansvar for elit-
idrottarnas utveckling som manniskor och redan
fran borjan forbereda dem for livet efter idrotts-
karriérens slut
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Det ideella ledarskapet

Folkrorelseidrotten bygger i allt vasentligt pa
det ideella ledarskapet. Mer an 600 000 ledare
agnar varje ar minst 140 miljoner timmar at
idrotten, som aktivitetsledare eller fortroende-
valda foreningsledare. Svensk idrotts stora in-
ternationella framgangar har sin grund i denna
svenska idrottsmodell. Men det ar inte de inter-
nationella framgangarna som &r det storsta var-
det med var idrott.

Nastan alla barn och ungdomar i vart land ar
under nagon period av sitt liv med i idrotten.
Det ger idrottsledarna de nést efter familjen

och skolan storsta mojligheterna att paverka

och fostra ungdomarna och att harigenom
bidra till en positiv samhallsutveckling.
Detta stéller krav pa verksamhetens kvali-
tet och lagger ett stort ansvar pa ledarna.
Deras roll bestar inte enbart av att lara
ut idrottslig teknik utan ocksa av att for-
medla idrottens grundlaggande varde-
ringar. Darfor ar det av stor betydelse for
dem att fa mojligheter att kontinuerligt
skaffa sig nya kunskaper, saval inom den
egna specialidrotten som om det sociala le-
darskapet och satt att lara ut demokratiska
varderingar.
Idrottsforeningar anger ofta ledarbrist som
det storsta hotet infor framtiden. En viktig re-
kryteringsbas &r de grupper som i dag ar under-
representerade bland ledarna, framst ungdomar,
kvinnor och personer med invandrarbakgrund.

Manga sager sig vara villiga att ta pa sig ledar-
uppdrag — bara de blir tillfragade. Idrottsrérels-
en maste bli battre pa att identifiera och hitta sitt
att engagera alla de manniskor som &r beredda
att gora en insats, men ocksa pa att behalla och
utveckla de ledare som redan finns. Ett sétt att
gora det &r att i olika sammanhang, bade externt
och internt, synliggora idrottsledarnas betydelse
for saval idrottsrorelsen som samhallet i stort.

Samtidigt placeras utbildning hogt pa listan
6ver hur man kan stimulera ledarna att fortsatta
sin verksamhet. En intensifierad ledarutbild-
ning ar ett 6nskemal fran ledarna och saledes
en Overlevnadsfraga for den ideella idrottsro-
relsen. Att den omfattande utbildningen genom
SISU Idrottsutbildarna kan genomforas pa le-
darnas hemmaplan och direkt anpassas till deras
behov underléattar satsningen. Med folkbildning-
ens metoder kan ocksa idrottsledarna utveckla
sin foreningsverksamhet med hjéalp av malstyr-
ning och kontinuerlig utvérdering.

Aven den mera kvalificerade utbildningen
behover intensifieras. Det géller for bade elit-
idrottens tranare och ledare, i form av en hdgre
tranarutbildning, och den administrativa led-
ningen i forbund och storre féreningar, det som
kallas “sports management”.

Den frivilliga ledarutbildningen har varit och
kommer att vara av avgorande betydelse for ut-
vecklingsarbetet inom svensk idrott. Genom den
kan nya kunskaper, som bygger pa forskningsron
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och gemensamt utvecklingsarbete foras ut till
ledarna pa foreningsnivan. Det ar dar, ute i
foreningarna, som svensk idrott formas. Utbild-
ningen handlar inte bara om idrottsutveckling
utan fokuserar ocksa pa fragor som ledarskap,
etik och moral samt andra viktiga trovardighets-
fragor. | utbildningen av aktivitetsledare ingar
moment om hur barn utvecklas fysiskt, psykiskt
och socialt. Utbildningen, men ocksa ledarska-
pet i sig, ger idrottsledaren kunskaper som kan
vara till nytta i manga andra situationer i livet.

Det ar ocksa angeléaget att de aktiva, bade
ungdomar och vuxna, i allt stérre utstrackning
sjalva skaffar sig teoretisk utbildning inom
idrottsgrenen som gor att de béattre kan forsta
sammanhangen och kan prestera battre. De
kommer att i allt storre utstrackning kunna ta
ansvar for sin egen traning. Detta kommer att
underlatta ledarnas arbete och stérka kvaliteten
i verksamheten.

Samspelet mellan den frivilliga ledarutbild-
ningen och den yrkesméssiga vid hdgskolor
med idrottsanknuten utbildning ska intensifie-
ras. Regionala utvecklingscentrum och idrotts-
gymnasier ar miljoer dar ny kunskap utveck-
las. De bor darfér ocksa inga i det natverk i
vilket utbildningssatsningar och utbildnings-
material vaxer fram. Nya medier ska provas i
detta arbete.

For utvecklingen av utbildningsverksamheten
&r samverkan med Bosons Idrottsfolkhdgskola
och andra folkhdgskolor med idrottsinriktning
viktig. | var snabbt foranderliga omvarld ar ock-
sa universitets- och hogskoleinstitutioner inom
exempelvis ekonomi och juridik intressanta
samarbetspartners inom utbildningsomradet.
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Riktlinjer Det ideella ledarskapet

e |drottsrorelsen ska i alla sammanhang strava
efter att synliggdra idrottsledarnas betydelse for
saval idrotten som samhallet i stort

e Idrottsrorelsen ska striva efter att finna for-
mer for att i 6kad omfattning rekrytera ledare
fran grupper som idag ar underrepresenterade,
inte minst ungdomar

e |drottsrorelsens ledare ska erbjudas utbild-
ning for att kunna ta till sig ny kunskap som
mojliggor en kontinuerlig utveckling av verk-
samheten.

e Uthildningen ska anpassas efter ledarnas be-
hov och vara av god kvalitet saval till sitt in-
nehall som i sin pedagogiska upplaggning.

e |drottsledare ska for att starka kvaliteten i
verksamheten erbjudas mojligheter till minst
ett utbildningstillfalle per ar.

e Den frivilliga ledarutbildningen ska bygga
pa forskningsron och erfarenheter fran utveck-
lingsarbete inom olika idrottsliga omraden och
dra nytta av erfarenheter fran idrottsanknutna
yrkesutbildningar.

e Uthildningen ska organiseras med hansyn till
manniskors olika forutséttningar sa att den ger
varje individ mojlighet att utveckla sin person-
liga ambition, sitt intresse och sin talang.

* Fdreningsmedlemmar ska erbjudas utbildning
som Okar deras idrottskunskaper, stimulerar in-
tresset for att medverka i foreningens utveck-
ling och ger personlig utveckling.

» Ungdomar ska erbjudas utbildning som hjalper
dem att utvecklas saval personligt som idrotts-
ligt samt ger dem mojligheter att ta ansvar for
och paverka sin situation i foreningen.
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Stod till lokal utveckling

Idrott &r i grunden till for att den enskilda indi-
viden, ensam eller tillsammans med andra, ska
kunna prestera mera, ha roligt och ma bra. All
annan verksamhet ska ses som olika former av
stod i stravan att na detta mal.

Den svenska idrottsrorelsens styrka, vad galler
saval bredd som elit, ligger i dess forankring pa
den lokala nivan. Det faktum att det dver hela
landet finns idrottsforeningar som ar 6ppna for
alla och allman tillgang till idrottsanlaggningar
av god kvalitet har gjort malsattningen idrott at
alla realistisk.

Denna fasta lokala forankring har varit mojlig
inte minst tack vare ett ndra och gott samarbete
mellan idrottsrérelsen och kommunerna. Kom-
munerna ar idrottens stérsta bidragsgivare vad
géller kontant stdd. Men framfor allt har de sat-
sat pa att bygga och driva idrottsanlaggningar
oppna for alla, gratis eller till 1ag kostnad.

En forsamrad kommunal ekonomi har pa
manga hall lett till kraftiga besparingar, inte
minst inom fritidsomradet. Det kontanta stodet
till idrottsféreningarna har skurits ner, samti-
digt som det ar en allmén stravan att fa fore-
ningarna att helt eller delvis éverta ansvaret for
idrottsanlaggningarna. Pa sina hall har kom-
muner dessutom startat egna verksamheter
som konkurrerar med idrottsféreningarnas och
darmed ytterligare forsamrar foreningarnas in-
taktsmojligheter.

I manga kommuner ses ocksa formerna for

stodet till idrotten Over. | en kdrv ekonomisk
situation maste idrottsrorelsen skérpa sin argu-
mentering kring idrottens samhallsnytta for ett
fortsatt starkt samhallsstdd, men ocksa vara
beredd att tillsammans med kommunerna fora
en diskussion om vilka malgrupper som i forsta
hand bor komma i fraga for kommunalt stod,
saval direkt som indirekt. Det blir da naturligt
att den elitidrott som har stora intakter, far bara
sina egna kostnader.

Trots det forsamrade ekonomiska laget har
knappast nagon idrottsanlaggning tvingats stan-
ga. Anledningen &r att den lokala idrottsrorels-
en pa manga hall genom ideella insatser tagit
over arbetsuppgifter som tidigare legat pa kom-
munerna. Att det pa sa vis lyckats att uppratt-
halla den for idrottsrérelsen livsnodvandiga in-
frastrukturen ar ett gott betyg at dialogen och
samarbetet mellan idrott och kommuner. En
annan orsak ar att s k partnerskapslosningar
(samverkan mellan kommuner och privata fi-
nansidrer) i allt hdgre grad borjat utnyttjas for
etablering av nya anldggningar. Det finns dock
anledning att uppmarksamma denna utveckling
med utgangspunkt fran kommande driftskost-
nader. Ett allt for omfattande avgiftsuttag kan
innebéra ekonomiska begransningar for den en-
skilda individens idrottsutdvande.

Forutsattningarna for en konstruktiv dialog
mellan den lokala idrotten och kommunerna
har forandrats i manga kommuner. Det &r inte
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ovanligt att idrotts- och fritidsfragorna splitt-
rats mellan flera olika enheter eller bakats in i
andra ndmnd- och forvaltningsstrukturer. Trots
det maste dialogen fortsatta och fordjupas. De
nya forutsattningarna maste diskuteras gemen-
samt for att finna goda 16sningar. Férandringar
maste ske utifran 6verenskommelser baserade
pa en 6msesidig respekt.

Samtidigt ar det ofrankomligt att framtiden
kommer att stélla den lokala idrottsforenin-
gen infor nya krav. Darfor kommer behovet av
foreningsutveckling att bli allt storre. Idrotts-
rorelsen har genom sin distriktsorganisation,
inte minst SISU Idrottsutbildarnas distrikt, ett
kraftfullt verktyg for att nd den lokala idrotten
och rusta den for framtiden.

P& manga hall har idrottsrorelsen pa en ort
eller i en kommun ként behov av ytterligare
samordning bl a i diskussionerna med lokala
politiker och beslutsfattare. Detta har lett till att
man slutit sig samman i lokala allianser eller
liknande organ. Ett sddant samarbete ger styrka
da den gor det majligt for idrotten att upptrada
enat. Men det forutsétter att det sker frivilligt
utifran ett lokalt upplevt behov.

Riktlinjer Stod till lokal utveckling

e |drottsrorelsen ska, genom att synliggora sin
samhallsnytta, argumentera for ett fortsatt starkt
kommunalt stod.

e | tider av minskat ekonomiskt utrymme ska
de ekonomiska bordorna béras solidariskt av
alla foreningar.

e |drottsrorelsen ska verka for att det kommu-
nala stodet i dess olika former fordelas rattvist
mellan olika grupper av idrottsutovare.

e |drottsorganisationerna ska i en 6ppen dialog
med kommunerna finna former for ett konstruk-
tivt samarbete.

e Idrottsrorelsen ska reagera kraftfullt nar
kommuner startar verksamheter som direkt
konkurrerar med idrottsforeningarnas, i stallet
for att skapa forutsattningar for och komplettera
dem.

e |drottsrorelsen ska verka for att idrottsanlagg-
ningar halls 6ppna for allméanheten, dven i de
fall foreningarna tar éver arbetsuppgifter som
tidigare legat pA kommunerna. Detta forutsatter
dock ett fortsatt stod fran kommunerna.
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internationell utveckling

Idrotten ar en utpraglat internationell fore-
teelse. Inom idrotten finns ett intensivt utbyte
mellan méanniskor fran olika nationer, liksom
en omfattande internationell organisation. |
tavlingar med internationellt deltagande traf-
fas idrottsutdvare och ledare och lar k&nna va-
randra, sdval som medtévlare som i umgénget
utanfor idrottsarenan. Det galler alla nivaer,
frén ungdomar i en cupturnering med flera tusen
deltagare till elitidrottare som kontinuerligt tav-
lar mot varandra i stora internationella tavlingar
runt om i vérlden och ledare som mots for att
dryfta gemensamma fragor.

De korta motena i ungdomsgruppen okar
forstaelsen for forhallanden i andra lander. De
aterkommande traffarna elitidrottare och ledare
emellan kan ge livslang vanskap. | bada fallen
bidrar det till 6kad internationell forstaelse.

Intressanta influenser far naturligtvis ocksa
svenska uttvare vid sina besok i andra lander.
Internationellt utbyte kan pa alla nivaer inom
idrottsrorelsen ge stimulans och utveckling,
saval idrottsligt som personligt.

Sveriges medlemskap i EU har gjort att
svensk idrott i storre utstrackning ar en del av
ett stérre europeiskt sammanhang och déarfor
dven paverkas av regler och lagar som finns
inom unionen. Inte minst har den s k Bosman-
domen medfort att svensk idrott maste ha
regelverk som stdammer Gverens med de regler
som satts upp av EU nér det galler t ex fri

rorlighet for arbetskraft och fri konkurrens.

Europeiskt samarbete ar bra. Svensk idrott ar
for ett nara samarbete med andra lander da bade
vi och andra kan l&ra av varandra. Idrotten har
forstas mycket att bidra med i en rad fragor, inte
minst betr&ffande folkhalsa och ungdomsidrott.
Svensk idrott vill vara med i det arbetet ocksa
pa europeisk niva, men vi vill sjalva bestamma
hur och nér.

Idrottsrorelsen ska darfor alltid verka for att
sékerstélla sin sjalvstandighet och sérart. For
aven om EU har regler som paverkar idrotten,
vilka vi naturligtvis ska folja, &r det viktigt att
understryka att idrott & ndgonting speciellt med
ett eget véarde. Idrotten har specifika regler och
system som &r unika for att vi ska kunna genom-
fora var verksamhet som det en gang var tankt.
| detta har ocksa EG-domstolen givit idrotten
ritt vid ett par tillfdllen. Det finns skél for att
vissa grundlaggande regler — som ar avgérande
for den specifika idrottens genomforande — ska
finnas kvar. Det dr det vi menar nér vi sidger
idrottens sérart.

I arbetet inom de internationella idrottsfor-
bunden bor svenska representanter agera for att
fa genomslag for de principer om manniskors
lika varde och demokratisk uppbyggnad som
praglar verksamheten i Sverige. Detta kan bl a
ske genom att lyfta fram var svenska idrotts-
modell med en bred folkrorelseforankrad bas,
ett brett socialt ansvarstagande for elitsatsande
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idrottsungdomar och ett omfattande ideellt
ledarskap. Vidare ska svenska idrottsledare
forsoka paverka de internationella tavlingssys-
temen sa att de gar att kombinera med de natio-
nella och sa att alla idrottsutdvare kan delta pa
rattvisa villkor.

For att 6ka det svenska inflytandet i inter-
nationell idrott, bl a for att 6ka mojligheterna
att fa anordna internationella tavlingar pa mas-
terskapsniva i vart land, ska specialidrottsfor-
bunden strava efter att dka den svenska rep-
resentationen i beslutande forsamlingar inom
sina internationella organ. Vidare ska svenska
representanter i olika internationella férbund
ges mojligheter att forstarka kompetensen och
forbéattra samspelet for att lara av varandras er-
farenheter.

Svensk idrott kan medverka till att interna-
tionellt sprida en positiv bild av Sverige. | sam-
spel med politiker, organisationer och foretag
ska idrottsrorelsen erbjuda sin medverkan i
marknadsforingen av Sverige. Stora idrottseve-
nemang i Sverige kan héar spela en viktig roll
och har ocksa visat sig ge stora samhallsekono-
miska vinster. Det ar darfor rimligt att ocksa an-
dra samhallssektorer bidrar till det risktagande
arrangorskapet av stdrre evenemang innebar.

Riktlinjer Stod till internationell
utveckling

* Svensk idrottsrorelse ska stréva efter att tka
sitt internationella inflytande, genom att 6ka
representationen i de internationella organens
beslutande forsamlingar.

 Svenska idrottsledare ska stimuleras att ata
sig internationella uppdrag och ges mojlighet
att fa den utbildning och det erfarenhetsutbyte
som erfordras for att fullgéra uppdragen pa ett
bra satt.

 Svenska idrottsledare ska strava efter att pa-
verka den internationella idrotten sa att de
grundvarderingar om demokrati och méanniskors
lika varde, som géller i var svenska idrott, blir
gallande ocksa i den internationella idrotten.

* Svensk idrottsrorelse ska stréva efter att tka
jamstalldheten i internationella idrottsorganisa-
tioners beslutande férsamlingar.

e Svensk idrott ska bidra till att pa ett positivt
sétt marknadsféra Sverige.

e Svensk idrott ska verka for att sakerstalla
idrottens sjalvstandighet och idrottens sarart
inom EU-samarbetet.

e Idrottsrorelsen ska verka for att stat och
kommuner tar ett ekonomiskt ansvar nar det
géller stora internationella idrottsevenemang i
Sverige.
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Forskning och utveckling

Idrottsrorelsen har med sina néra tre miljoner
medlemmar en bred forankring i samhéllet.
Om man ser till det engagemang och det in-
tresse manniskor uppvisar ar den en av vara
mest omfattande kulturyttringar. Det &r darfor
rimligt att staten tar ansvaret for att skapa eko-
nomiska och organisatoriska forutsattningar for
den grundlaggande och langsiktiga forskning
som krévs for idrottens utveckling, liksom man
gor inom exempelvis andra kulturomraden som
teater, bildkonst, musik och litteratur eller inom
folkhalsomradet i Gvrigt. Detta bor ske inom
de organ och organisationer som staten har for
forskning och samhéllsutveckling, samt med
resurser som staten stéller till forfogande.

For nérvarande formedlas detta direkta stod
genom Centrum for idrottsforskning, som &r ett
av regeringen inrattat organ med uppgift att ini-
tiera, samordna och stddja forskning inom idrot-
tens omrade. For att fa basta mojliga effekt av
de forskningsinsatser som gors ar det angeléget
att resultaten far en bred spridning och forank-
ring i idrottsorganisationerna.

Idrotten som samhallsforeteelse bor ocksa
bli foremal for mer forskning. Saval vi sjalva
inom idrottsrorelsen som politiker och besluts-
fattare, pa alla nivaer, behéver kunskap om
idrottsrérelsens betydelse i samhadllet. Idrotts-
ledarna behover ocksa fordjupade kunskaper
om hur omvérlden foréndras. Idrottsrorelsen
har darfor ett ansvar att stimulera och medverka

till att relevant forskning kommer till stand
inom olika samhéllsomraden. Inte minst finns
behov av att forstdrka samhéllsvetenskaplig
idrottsforskning med sarskild inriktning pa ge-
nus- och integrationsperspektiv.

All aktivitet inom idrottsrorelsen for saval
barn och ungdomar som vuxna kraver konti-
nuerlig utveckling. En bra idrottsverksamhet
ar bra for samhallet. Genom forskning far man
ny kunskap som forbattrar forutsattningarna
for en bra idrott. De ledare som atar sig att leda
idrott pa olika nivaer behdver fa mojlighet att
aterkommande lara sig mer for att kunna utfora
sina uppdrag pa basta sétt.

For att dverfora kunskap fran forskare till
tranare och ungdomsledare som direkt arbetar
med de aktiva fordras forskningsinformation,
fortroendefull samverkan och ett utvecklings-
arbete vilket kan ske gemensamt for méanga
idrotter. Har spelar SISU Idrottsutbildarna en
viktig roll. Olika former av utvecklingsarbete
maste sjalvklart bedrivas inom respektive
specialidrott. Detta galler for saval barn- och
breddidrotten som den elitinriktade idrotten.
Det ar emellertid uppenbart att tranare och ak-
tiva inom en idrott kan lara sig mycket av ut-
vecklingsverksamhet och traningsmetoder som
arbetats fram inom en annan idrott. Darfor ska
samverkan mellan olika idrotter stimuleras.

Hogskolor som bedriver hdgre utbildning
inom idrottsomradet utvecklar ocksa kunskaper
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som dar av intresse i idrottsorganisationernas ar-
bete. Ett ndra samarbete bor darfor ske mellan
dem som leder specialidrottsforbundens cen-
trala utvecklingsarbete och universitet och hoég-
skolor med idrottsanknuten utbildning nér det
géller att omsétta forskningsronen i praktiken
och arbeta fram traningsmetoder for olika ka-
tegorier utbvare.

Det mest omfattande utvecklingsarbetet sker
ute i idrottsverksamheten i vara foreningar och
klubbar. Darfor ar det viktigt att genom utbild-
ningsmaterial och utbildningsinsatser na ut med
ny kunskap till dem som leder verksamheten
dar. Alla aktivitetsledare ska fa mojlighet att
I6pande fdlja forskningsresultat och uppdatera
sina kunskaper.

Riktlinjer Forskning och utveckling

e Idrottsrorelsen ska strava efter att fa storsta
mojliga inflytande i de organ som ansvarar for
forskning inom idrottsanknutna omraden for att
kunna paverka att relevant forskning kommer
till stand.

e Idrottsrorelsen ska ta ansvar for sin egen
kompetensutveckling genom att i saval gemen-
samma som 1 idrottsspecifika utvecklingsar-
beten knyta ihop forskningens resultat med
tranares och andra aktivitetsledares erfarenheter
av praktisk tillampning.

e Samarbetet mellan RF och SOK, med an-
knutna regionala utvecklingscentrum, ska
vidareutvecklas.

e Idrottsrorelsen ska utveckla former for forsk-
ningsinformation som mojliggor att ny kunskap
kontinuerligt fors ut till trénare och andra aktivi-
tetsledare i foreningarna.

* RF ska satsa pa utbyggnad av RF:s utveck-
lingscentrum pa Boson som det nav kring vilket
svensk idrotts prestationsutvecklingssystem
byggs upp. RF ska vidare utveckla samarbetet
med universitet, andra hogskolor och utveck-
lingscentrum som bedriver forskning och ut-
veckling av betydelse for utvecklingen.
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