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Inledning 

 
Bele Barkarby FF:s mall (BBFF-mallen), ska vara vägledande för ledare, vårdnadshavare och 
spelare i BBFF. BBFF-mallen innehåller två delar. Första delen innehåller föreningens vision, 
mål, strategi, värdegrund och riktlinjer för ledare, vårdnadshavare och spelare. Andra delen 
innehåller de verksamhetsprinciper som styr hur verksamheten i lagen bedrivs. Ibland kan de 
båda delarna vara överlappande, men då beror det på att det har varit svårt att dra några 
exakta gränser mellan innehållet i de båda delarna. Mallen ska vara ett levande dokument 
som regelbundet revideras och uppdateras.  Mallen är ett medel som används för att 
kommunicera vad Bele Barkarby FF står för. Alla vi som tillsammans utgör föreningen -
ledare, spelare, vårdnadshavare och sponsorer skapar innehållet i mallen och tillsammans är 
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vi ansvariga för att mallen efterlevs och genomsyrar den verksamhet vi bedriver. En ledare i 
Bele Barkarby FF följer BBFF-mallen och agerar i enlighet med mallens innehåll.  
I mallen redogörs också i grova drag för vad olika sportsliga och administrativa nivåer i 
föreningen ansvarar för. Vad lagen och de enskilda ledarna beslutar om och vad styrelsen, 
sportråden och ungdomskommittén beslutar om redogörs för i mallen.  
 
Bele Barkarby FFs primära upptagningsområde är södra Järfälla – Barkarby, Skälby, Veddesta 
och området vid flygfältet (Barkarbystaden) men i takt med att spelarna blir äldre utökas 
upptagningsområdet. Grundprincipen är att alla är välkomna i Bele Barkarby FF.  

Vision 
Vi vill, genom en bra fotbollsverksamhet, bidra till att barn och ungdomar får bättre förutsättningar 

att leva goda liv. Därmed bidrar vi också till ett bättre samhälle.  

Syftet med verksamheten 
Syftet med verksamheten är att erbjuda så många barn och ungdomar som möjligt en god 
fotbollsutbildning i ett meningsfullt sammanhang där de ges chansen att utvecklas både som 
fotbollsspelare och som människor. Syftet är också att vi ska bedriva en seriös 
seniorverksamhet där basen i spelartrupperna består av egna produkter. Vi vill också bidra 
till att barn och ungdomar har god psykisk och fysisk hälsa. 

Strategi 
Att ha en ekonomi i balans. 
Att ha välutbildade och kompetenta ledare som kan utbilda och stimulera spelarna.  
Att från och med knattefotbollsskolan bedriva en seriös verksamhet med en röd tråd för alla. 
Att se till individen och låta alla utvecklas på sina nivåer och efter sina ambitioner.  
Att engagera fler personer i föreningsarbetet. 
Att arbeta för att alla i föreningen känner delaktighet. 
Att arbeta aktivt med sponsorer för att skapa förutsättningar för en bra verksamhet. 
Att synas i olika sammanhang, till exempel stora cuper på ungdomssidan med syftet att 
bygga vårt varumärke.  
Att aktivt arbeta för att ungdoms- och seniorspelare tar ledaruppdrag i föreningen.  
Att alltid agera i enlighet med Bele Barkarby-stilen, vilket är att följa innehållet i BBFF-mallen.  
 

Mål 
Att varje år växa som förening sett till antalet aktiva spelare. 2017 ska vi ha vuxit med 20 % 
från 2015 års nivå.  
Att minst 50 % av alla spelare som spelar i Bele Barkarby FF när de är åtta år fortfarande ska 
spela fotboll i föreningen när de fyllt 17 år.  
Att öka andelen kvinnor och flickor i ledarroller. Målet är att 50 procent av ledarna i BBFF ska 
vara kvinnor/flickor.  
Att minst 70 % av spelarna i representationslagen ska komma från de egna leden. 
Att öka intäktsbasen med minst 50 procent fram till år 2020.  
Att ha ett visst antal heltidsanställda ledare som arbetar operativt med att utveckla 
verksamheten. 



BELE BARKARBY FF - MALLEN 
 

4 
 

Att starta knattefotbollsskola för barn från 5 års ålder från och med 2015.  
Att under 2015 etablera en ekonomisk fond med syftet att underlätta för utsatta barn och 
ungdomar att kunna spela fotboll.  
 

Bele Barkarby FF:s värdegrund 
 Bele Barkarby har vi en värdegrund som alla medlemmar och personer som finns i och kring 
vår verksamhet förväntas följa och respektera. Värdegrunden har beslutats av föreningens 
medlemmar på årsmötet. Värdegrunden utgår dels från Riksidrottsförbundets riktlinjer för 
hur barn- och ungdomsidrott bör bedrivas,1 dels från Svenska fotbollförbundets riktlinjer och 
ledstjärnor för hur barn- och ungdomsfotboll bör bedrivas.2  I Bele Barkarby FF har vi också 
förbundit oss gentemot Stockholms Fotbollförbund att bedriva vår S:t Eriks-cupverksamhet 
enligt följande: 

 Fotbollens spela, lek och lär – svensk barn- och ungdomsfotbolls inriktning. 

 Vi ska följa Stockholmsfotbollens ”Spel- och startgaranti”. 

 Föreningens ledare, spelare och vårdnadshavare ska känna till och följa principerna 
om nolltolerans samt övriga tävlingsregler och bestämmelser inom fotbollen. 

 Vi ska inte värva spelare från andra föreningar till och med den 31 oktober det år 
spelaren fyller 14 år.  

Värdegrunden 
 Bele Barkarby FF är en förening där alla är välkomna. Vi föregår med gott exempel och visar 

öppenhet och respekt för människors lika värde. Vi motverkar alla former av diskriminering 

och vi gynnar arbetet för jämställdhet och mångfald. 

 Verksamheten utgår från delaktighet, engagemang och trovärdighet och drivs enligt 

demokratiska principer där beslut är väl förankrade. 

 I Bele Barkarby FF ska alla känna att de får utrymme för sina fotbollsambitioner.  

 Så många som möjligt ska spela fotboll så länge som möjligt oavsett ambitionsnivå. 

 Vi håller ihop årskullarna så länge som möjligt. 

 Alla barn och ungdomar ska erbjudas möjlighet att delta i fotbollsrörelsen utifrån 

föreningens förutsättningar. 

 Vi bidrar till att barn och ungdomar får en sund syn på fysisk hälsa.  

 Vi uppmuntrar och underlättar för barn och ungdomar att utöva flera idrotter. Forskning 

visar att barn och ungdomar, inom de flesta idrotter, bör vänta med att specialinrikta sin 

träning tills man kommit upp i tonåren.3 

 Vi vill varandras framgång. 

 Ledare, spelare eller vårdnadshavare ska alltid agera som goda representanter för 

föreningen. Vi är alla ambassadörer för föreningen.  

 Fotbollen bygger på det ideella ledarskapet och präglas av glädje, gemenskap och rent spel. 

 Vi tar aktivt avstånd till droger och dopning.  

                                                           
1
 http://www.svenskidrott.se/Barnochungdomsidrott/Riktlinjerforbarn-ochungdomsidrotten/  

2
 Svenska Fotbollförbundet (2014) 

3
 Se till exempel Patriksson, Göran och Wagnsson, Stefan (2007). Specialisering i barn- och ungdomsidrotten, 

artikel i Svensk idrottsforskning 1-2007.  

http://www.svenskidrott.se/Barnochungdomsidrott/Riktlinjerforbarn-ochungdomsidrotten/
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 Barn är barn och inte små vuxna. Vi använder beprövad erfarenhet och resultat från 

forskning när vi planerar vår verksamhet. 

 Spelarnas behov går före ledarnas när verksamheten planeras.   

 Vi är medlemmar i Riksidrottsförbundet, Svenska Fotbollsförbundet, Stockholm 

Fotbollförbund och Handikappidrottsförbundet. Vi står bakom dessa förbunds olika riktlinjer, 

policies och värdegrunder. 

Principer för hur man som ledare, förälder och spelare agerar i 

BBFF 

Ledare och ledarskap 

De viktigaste ambassadörerna för Bele Barkarbys ungdomsverksamhet år våra ledare. 
Ett bra ledarskap skapar trygghet hos spelarna för deras fortsatta utveckling. Man skapar 
trygghet i gruppen vilket är en förutsättning för spelarnas utveckling. Gemenskap, 
sammanhållning och kamratskap är grundstenar för det positiva ledarskapet. En ledare i Bele 
Barkarby FF är alltid medlem i föreningen. Styrelsen utser ledare i samtliga årskullar. 
 
Fortbildning sker vid ett antal tränarträffar per år där olika teman som t.ex. spelsätt och 
allmänna ledarskapsfrågor behandlas. Bele Barkarby rekommenderar ledare att utbilda sig 
enligt svenska fotbollsförbundets tränarstege. Bele Barkarby arrangerar, utöver rena 
fotbollsfortbildning även utbildningar som kost- och skadehantering. 
 
I yngre årskullar är huvudprincipen att föräldrar är ledare för lagen.   
Tillsättning av ledare till junior/ senior kan vid behov ske via tips eller scouting men även 
genom intresseanmälan. Innan tillsättning informerar vi om våra riktlinjer gällande spelform 
och ledarskap. 
 

Allmänt  

- Ledarna ska följa innehållet i BBFF-mallen och delta i föreningens aktiviteter. 
- Alla ledare ska genomgå en utbildning i innehållet i denna mall och därefter blir man 

medlem i föreningen.  
- Som ledare ska man genomgå de internutbildningar som föreningen ger.   
- Ledarna ska göra en årsplanering av säsongen som ska inlämnas till föreningen innan 

säsongen börjar. En mall för årsplanering finns att ladda ned på BBFF:s hemsida.  
 

Träning och match 

- Man ska använda BBFFs kläder när men bedriver en träning. Alla lag får ett visst antal 
(i proportion till antalet barn i truppen) klädpaket av föreningen som innehåller en 
overall och en ledartröja. Övriga ledarkläder finansieras av lagkassan.  

- Ledarna bör komma först och gå sist från omklädningsrummet. 
- Ledarna ansvarar för att träningsytan i god tid innan träningstidens slut är färdig för 

nästa lag. 
- Det är alltid ledaren som är ytterst ansvarig för laguttagningen. Varje ledare ska 

kunna motivera en laguttagning och ge spelarna förklaringar till laguttagningar.  
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- Se till att omklädningsrum och träningsytan lämnas i det skick som det var innan 
träningen. 

- Ledarna ska vid match hälsa på motståndare och domare.  
- Under match och träning är det viktigt att ha ett positivt förhållningssätt mot både 

sina egna spelare och motståndare. Vi bör fokusera på det som individen och laget 
har gjort bra.  

- Tänk så här: Berätta hellre vad som SKA göra istället för vad de INTE ska göra. 
- Ge konstruktiv feedback. 
- Det är aldrig okej att klaga eller skälla på egna spelare, domare eller motståndare. 
- Om vi är hemmalag, så spelar vi alltid i helsvart ställ. Om vi är bortalag så spelar vi i 

helsvart ställ om inte hemmalaget har liknande färger. Vårt bortaställ är orange tröja, 

svarta eller vita shorts och svarta eller orange strumpor.  

- Ledare ska följa principerna om start- och spelgaranti, nolltolerans och föreningens 

värvningspolicy.  

Utveckling 

- Ledarna ska alltid sätta föreningens bästa i första hand både på kort och på lång sikt. 
- Att sätta utveckling föra resultat. Resultatet får aldrig gå före spelarnas utveckling så 

lång som möjligt i respektive karriärer. 
- Som ledare är det viktigt att kunna ge konstruktiv feedback.  
- Viktigt att föregå med gott exempel: ” Som ledare ska du tänka på att spelarna gör 

inte som du säger, utan gör som vuxna gör”. 
- Ledarna bör sträva efter att utveckla sitt eget ledarskap/pedagogik/fotbollskunnande  
- Det är viktigt att man som ledare förklarar för spelaren att de står under än ständig 

utveckling och att det är upp till varje spelare hur långt man vill och kan gå i sina 
fotbollskarriärer. Ledarna i klubben är en resurs för att spelarna ska utvecklas och få 
så mycket fotbollsutbildning som möjligt. Det är viktigt att spelarna lyssnar på 
ledarnas instruktioner, det kommer att gynna spelarna på både kort och lång sikt. 

-  

Spelaren 
Spelaren är föreningens viktigaste tillgång och föreningens uppgift är att ge så bra 
förutsättningar som möjligt gällande fotbollsutbildning. För att det ska fungera så bra som 
möjligt är det också viktigt att spelaren följer föreningens riktlinjer enligt nedan. 

 

Representera föreningen 
En spelare i föreningen förväntas att: 

- Följa föreningens värdegrund och regler. 

- Inse och förstå att man representerar Bele Barkarby FF vid träning, match, cuper, 

träningsläger och uppträder på ett värdigt sätt. 

- Man bär rätt kläder/utrustning under träning och match. 
- visa respekt för medspelare, domare, motståndare och ledare. 
- Följa lagets regler. 

- Vara en förebild för medspelare och yngre spelare i föreningen. 

- Medverka till att ingen medspelare känner sig utanför gruppen eller vantrivs. 

- Rapportera eventuell frånvaro i god tid enligt lagets uppsatta regler. 
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- Inse och förstå att om man inte tränar löpande riskerar man att inte få delta vid 

matcher. 

- Komma i tid till lagets aktiviteter. 

- Inse och förstå att laget och spelarnas utveckling/ fotbollsutbildning är viktigare 

än enskilda matchresultat.  

- Vill man byta lag eller provträna med andra klubbar bör man informera föreningen 

om detta.  

- Spelare ska följa principerna om nolltolerans.  

 

Samtliga spelare kommer att erbjudas och har möjlighet att utbilda sig till domare. Det är 
något som klubben uppmuntrar så många spelare att genomgå då spelaren både får en bra 
utbildning och utvecklas. 
 

Vårdnadshavare 
I föreningen är spelarnas vårdnadshavare viktiga både som ledare och supporters. Det är 
viktigt att vårdnadshavarna tar del av BBFF mallen och föreningens värdegrund. Klubben 
drivs enligt ideella principer vilket innebär att vårdnadshavare bidrar till klubben genom att 
ställa upp på olika aktiviteter som föreningen kallar till.  
 

Allmänt 

Utöver de vårdnadshavare som är ansvariga tränare och lagledare förväntas övriga 
vårdnadshavare till spelare ansvara och bidra i andra roller, till exempel som kassör, 
Höstpokalansvarig, caféansvarig etc. 
Andra exempel på uppdrag kan vara att bemanna klubbens kafé under träningar/matcher, 
funktionärsuppdrag på cuper. 
Insatser från vårdnadshavare är obligatoriska vid t ex kafétjänstgöring och vid 

Höstpokalen som spelas i oktober varje år. Är man förhindrad att närvara vid aktivitet 

ska man själv se till att skaffa ersättare, alternativt undersöka om det finns någon annan 

uppgift man kan utföra. Ledarna för ungdomslagen i Bele Barkarby FF ställer upp utan 

ersättning.  
 

- Vårdnadshavare ska medverka på möten som ledarna kallar till. 
- Vårdnadshavare förväntas stötta ledarna 
- Respektera föreningens värdegrund.  

- Inse och förstå att om avgifter till föreningen eller laget inte betalas kommer 

barnet att stängas av från träning och match. Föreningen erbjuder dock möjlighet 

till delbetalning. 

- Inte försöka påverka andra föreningars spelare att byta förening till Bele Barkarby 

FF. 

 

Träning 

Vårdnadshavare förväntas: 
- Se till att deras barn kommer i tid till träning och match samt har rätt utrustning med 

sig. 
- Ta ansvar för sitt eller sina barns idrottande  

- Se till att deras barn inte tränar när dom är sjuka. 
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- Hålla sig på lämpligt avstånd så barnen kan koncentrera sig på träningen samt att 
ledarna kan bedriva en bra träning. 

- Uppmuntra sitt barn till träning. 
- Tänka på att barnen ges goda förutsättningar för sömn och mat i samband med 

träning och match.  
 

Match 

Vårdnadshavare förväntas: 
- Stötta spelare och laget i deras ambition och målsättning.  

- Stötta laget på ett positivt sätt vid matcher men låta ledarna sköta coachningen.  

- Att inte ge instruktioner till spelarna. Det är ledarnas ansvar och tänk på att det 

oftast finns genomtänkta direktiv som barnen redan fått. 

- Låta föreningens ledare ansvara för barnet under match. 
- Uppmuntra alla spelare och inte bara sitt eget barn. 
- Att inte kritisera domarens beslut. Utan domare inga matcher. 
- Att hjälpa ledarna om de ber om hjälp. 
- Att vara goda förebilder och att alltid agera sportsligt gentemot båda lagen under 

matchen. 
- Att ha fokus på barnens fotbollsutbildning och inte på enskilda prestationer/resultat. 
- Att vara positiv och hjälpande när resultaten inte går lagets väg. Detta kan föräldern 

göra genom att fokusera och prata om det som varit bra och inte på de eventuella 
negativa situationer som uppkommit. 

 

Styrelsens, arbetsgruppernas, kommittéernas respektive de 

enskilda lagens ansvar 
Bele Barkarby ska vara en förening där ansvaret är distribuerat. Grundprincipen är att beslut inte 

ska fattas på högre nivå än nödvändigt. Detta innebär att föreningens styrelse delegerar en 

stor del av ansvaret att fatta beslut om verksamheten till arbetsgrupper, kommittéer och de 

enskilda lagen. I arbetsgrupper drivs olika projekt under begränsad tid, till exempel ett 

anläggningsprojekt. I kommittéer hanteras frågor som är mer kopplade till den löpande 

verksamheten. Ungdomskommittén är ett exempel på en sådan kommitté. I de enskilda 

lagen hanteras frågor som rör verksamheten i lagen. Nedan följer en övergripande 

beskrivning av vad de olika nivåerna i föreningen ansvarar för. 

Styrelsen. I en ideell förening är det i lag reglerat vilket ansvar en styrelse har. I detta 

dokument redogörs först och främst för vilka uppgifter som styrelsen delegerat till övriga 

nivåer i föreningen. Nedan redovisas några punkter kring ansvaret.  

 
• Styrelsen beslutar och ansvarar för ekonomin i föreningen.  
• Styrelsen beslutar om vem och vilka som är huvudledare i lagen. En ledare ska som 

tidigare nämnts ha genomgått utbildning i BBFF-mallen. En ledare som genomgått 
utbildningen blir medlem i föreningen.  

• Styrelsen beslutar om klädprofilen 
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• Styrelsen beslutar på uppdrag av årsmötet om föreningens vision, policy och 
målsättning. 

• Om ingenting annat sägs har de enskilda lagen rätt att skaffa egna sponsorer till 
match- och träningskläder som bekostas av lagen. Lagen ska rådgöra med styrelsen 
om sponsorn, reklamens placering på dräkten/overallen.  

• De enskilda lagen ska bygga upp en lagkassa och principen är att alla ska ha råd att 
vara med i laget och föreningen. 

• Principen om att alla ska ha råd att vara med gäller också för läger, resor och cuper.  
• Styrelsen beslutar om enskild medlem ska uteslutas. Grund för uteslutning är t ex att 

man vid upprepade tillfällen brutit mot värdegrunden, riktlinjerna och ledstjärnorna. 
Ledare som inte följer dessa principer kommer också att fråntas sitt uppdrag. 

• Bele Barkarby FF har som mål att etablera en fond som ska möjliggöra för utsatta 
barn och ungdomar att kunna spela fotboll. Styrelsen beslutar om vem eller vilka som 
får bidrag ur denna fond. 
 

Rekryteringspolicy 
Inom BBFF är vi positiva till spelare som vill komma till vår förening. I den mån vi kan erbjuda 
spel och träning är spelare alltid välkomna till oss.  
Vi kontaktar dock inte aktivt enskilda spelare innan den 31 oktober det år de fyller 14 år i 
enlighet med Stockholms Fotbollförbunds värvningspolicy. Vi är dock positiva till 
sammanslagningar mellan olika lag och föreningar inom närområdet.  
 

 Vill spelare komma till BBFF ska spelaren själv kontakta föreningen som de tillhör 
därefter kontaktar BBFF den aktuella föreningen. 

 Om BBFF vill rekrytera en spelare som fyllt 14 år eller mer, kontaktar BBFF alltid 
föreningen först och sen spelaren. Vi respekterar de olika transferfönstren som finns. 
Vi kontaktar alltså inte spelare utanför transferfönstren.  

 Spelare som har rekryterats och inte trivs i BBFF kommer vi inte att stoppa om de vill 
byta förening. 

Att spelarna som vi vill rekrytera har gjort rätt för sig i sin tidigare förening. Spelare som vill 
byta från BBFF ska göra rätt för sig (lämnat åter material som tillhör BBFF och betalat sina 
avgifter om de är förfallna). 

 

Hur denna malls innehåll efterlevs och utvecklas 
Mallen ägs av styrelsen och utvecklas kontinuerligt på initiativ av medlemmar eller styrelse. 

Förändringar beslutas av årsmötet.  

Utbildning om innehållet i mallen ges minst en gång per säsong. Om någon bryter mot värdegrunden 

så kan denne efter varning uteslutas ur föreningen. Mallens innehåll stäms kontinuerligt av med StFF, 

SvFF och Riksidrottsförbundets principer för ungdomsidrott.  


