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Inledning

Bele Barkarby FF:s mall (BBFF-mallen), ska vara vagledande for ledare, vardnadshavare och
spelare i BBFF. BBFF-mallen innehaller tva delar. Forsta delen innehdller féreningens vision,
mal, strategi, vardegrund och riktlinjer for ledare, vardnadshavare och spelare. Andra delen
innehaller de verksamhetsprinciper som styr hur verksamheten i lagen bedrivs. Ibland kan de
bada delarna vara 6verlappande, men da beror det pa att det har varit svart att dra nagra
exakta granser mellan innehallet i de bada delarna. Mallen ska vara ett levande dokument
som regelbundet revideras och uppdateras. Mallen &r ett medel som anvands for att
kommunicera vad Bele Barkarby FF star for. Alla vi som tillsammans utgor féreningen -
ledare, spelare, vardnadshavare och sponsorer skapar innehallet i mallen och tillsammans ar
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vi ansvariga for att mallen efterlevs och genomsyrar den verksamhet vi bedriver. En ledare i
Bele Barkarby FF foljer BBFF-mallen och agerar i enlighet med mallens innehall.

I mallen redogors ocksa i grova drag for vad olika sportsliga och administrativa nivaer i
foreningen ansvarar for. Vad lagen och de enskilda ledarna beslutar om och vad styrelsen,
sportraden och ungdomskommittén beslutar om redogérs fér i mallen.

Bele Barkarby FFs primédra upptagningsomrade ar sodra Jarfalla — Barkarby, Skalby, Veddesta
och omradet vid flygfaltet (Barkarbystaden) men i takt med att spelarna blir dldre utokas
upptagningsomradet. Grundprincipen ar att alla ar valkomna i Bele Barkarby FF.

Vision
Vi vill, genom en bra fotbollsverksamhet, bidra till att barn och ungdomar far battre forutsattningar
att leva goda liv. Darmed bidrar vi ocksa till ett battre samhalle.

Syftet med verksamheten

Syftet med verksamheten ar att erbjuda sa manga barn och ungdomar som méjligt en god
fotbollsutbildning i ett meningsfullt sammanhang dar de ges chansen att utvecklas bade som
fotbollsspelare och som manniskor. Syftet ar ocksa att vi ska bedriva en serios
seniorverksamhet dar basen i spelartrupperna bestar av egna produkter. Vi vill ocksa bidra
till att barn och ungdomar har god psykisk och fysisk halsa.

Strategi

Att ha en ekonomi i balans.

Att ha valutbildade och kompetenta ledare som kan utbilda och stimulera spelarna.

Att fran och med knattefotbollsskolan bedriva en serids verksamhet med en rod trad for alla.
Att se till individen och |ata alla utvecklas pa sina nivaer och efter sina ambitioner.

Att engagera fler personer i féreningsarbetet.

Att arbeta for att alla i foreningen kanner delaktighet.

Att arbeta aktivt med sponsorer for att skapa forutsattningar for en bra verksamhet.

Att synas i olika sammanhang, till exempel stora cuper pa ungdomssidan med syftet att
bygga vart varumarke.

Att aktivt arbeta for att ungdoms- och seniorspelare tar ledaruppdrag i féreningen.

Att alltid agera i enlighet med Bele Barkarby-stilen, vilket ar att félja innehallet i BBFF-mallen.

Mal

Att varje ar vaxa som forening sett till antalet aktiva spelare. 2017 ska vi ha vuxit med 20 %
fran 2015 ars niva.

Att minst 50 % av alla spelare som spelar i Bele Barkarby FF nar de &r atta ar fortfarande ska
spela fotboll i foreningen nar de fyllt 17 ar.

Att 6ka andelen kvinnor och flickor i ledarroller. Malet &r att 50 procent av ledarna i BBFF ska
vara kvinnor/flickor.

Att minst 70 % av spelarna i representationslagen ska komma fran de egna leden.

Att 6ka intaktsbasen med minst 50 procent fram till ar 2020.

Att ha ett visst antal heltidsanstéllda ledare som arbetar operativt med att utveckla
verksamheten.
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Att starta knattefotbollsskola for barn fran 5 ars alder fran och med 2015.
Att under 2015 etablera en ekonomisk fond med syftet att underlatta for utsatta barn och
ungdomar att kunna spela fotboll.

Bele Barkarby FF:s vardegrund
Bele Barkarby har vi en vardegrund som alla medlemmar och personer som finns i och kring
var verksamhet forvantas folja och respektera. Vardegrunden har beslutats av foreningens
medlemmar pa arsmotet. Vardegrunden utgar dels fran Riksidrottsforbundets riktlinjer for
hur barn- och ungdomsidrott bor bedrivas,’ dels fran Svenska fotbollférbundets riktlinjer och
ledstjarnor for hur barn- och ungdomsfotboll bér bedrivas.? | Bele Barkarby FF har vi ocksa
forbundit oss gentemot Stockholms Fotbollforbund att bedriva var S:t Eriks-cupverksamhet
enligt foljande:
e Fotbollens spela, lek och lar — svensk barn- och ungdomsfotbolls inriktning.
e Viska folja Stockholmsfotbollens “Spel- och startgaranti”.
e Foreningens ledare, spelare och vardnadshavare ska kdnna till och folja principerna
om nolltolerans samt 6vriga tavlingsregler och bestammelser inom fotbollen.
e Viska inte varva spelare fran andra foreningar till och med den 31 oktober det ar
spelaren fyller 14 ar.

Vardegrunden

e Bele Barkarby FF &r en férening dar alla ar vialkomna. Vi foregar med gott exempel och visar
oppenhet och respekt for manniskors lika varde. Vi motverkar alla former av diskriminering
och vi gynnar arbetet for jamstéalldhet och mangfald.

o Verksamheten utgar fran delaktighet, engagemang och trovardighet och drivs enligt
demokratiska principer dar beslut ar val forankrade.

o | Bele Barkarby FF ska alla kdnna att de far utrymme for sina fotbollsambitioner.

e S3a manga som mojligt ska spela fotboll sa lange som mojligt oavsett ambitionsniva.

e Vihaller ihop arskullarna sa lange som majligt.

e Alla barn och ungdomar ska erbjudas mojlighet att delta i fotbollsrérelsen utifran
foreningens forutsattningar.

e Vi bidrar till att barn och ungdomar far en sund syn pa fysisk halsa.

e Viuppmuntrar och underlattar for barn och ungdomar att utova flera idrotter. Forskning
visar att barn och ungdomar, inom de flesta idrotter, bor vanta med att specialinrikta sin
traning tills man kommit upp i tonaren.?

e Vivill varandras framgang.

e ledare, spelare eller vardnadshavare ska alltid agera som goda representanter for
foreningen. Vi ar alla ambassadorer for foreningen.

e Fotbollen bygger pa det ideella ledarskapet och praglas av gladje, gemenskap och rent spel.

e Vitar aktivt avstand till droger och dopning.

! http://www.svenskidrott.se/Barnochungdomsidrott/Riktlinjerforbarn-ochungdomsidrotten/

> Svenska Fotbollférbundet (2014)

* Se till exempel Patriksson, Goran och Wagnsson, Stefan (2007). Specialisering i barn- och ungdomsidrotten,
artikel i Svensk idrottsforskning 1-2007.
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e Barn ar barn och inte sma vuxna. Vi anvander beprévad erfarenhet och resultat fran
forskning nar vi planerar var verksamhet.

e Spelarnas behov gar fore ledarnas nar verksamheten planeras.

e Viar medlemmar i Riksidrottsforbundet, Svenska Fotbollsforbundet, Stockholm
Fotbollférbund och Handikappidrottsforbundet. Vi star bakom dessa forbunds olika riktlinjer,
policies och vardegrunder.

Principer for hur man som ledare, foralder och spelare agerar i
BBFF

Ledare och ledarskap

De viktigaste ambassadoérerna for Bele Barkarbys ungdomsverksamhet ar vara ledare.

Ett bra ledarskap skapar trygghet hos spelarna for deras fortsatta utveckling. Man skapar
trygghet i gruppen vilket ar en forutsattning for spelarnas utveckling. Gemenskap,
sammanhallning och kamratskap ar grundstenar for det positiva ledarskapet. En ledare i Bele
Barkarby FF ar alltid medlem i féreningen. Styrelsen utser ledare i samtliga arskullar.

Fortbildning sker vid ett antal tranartraffar per ar dar olika teman som t.ex. spelsatt och
allmanna ledarskapsfragor behandlas. Bele Barkarby rekommenderar ledare att utbilda sig
enligt svenska fotbollsférbundets tranarstege. Bele Barkarby arrangerar, utéver rena
fotbollsfortbildning daven utbildningar som kost- och skadehantering.

| yngre arskullar ar huvudprincipen att foraldrar ar ledare for lagen.

Tillsattning av ledare till junior/ senior kan vid behov ske via tips eller scouting men aven
genom intresseanmalan. Innan tillsdttning informerar vi om vdra riktlinjer gdllande spelform
och ledarskap.

Allmant
- Ledarna ska félja innehallet i BBFF-mallen och delta i féreningens aktiviteter.
- Alla ledare ska genomga en utbildning i innehallet i denna mall och darefter blir man
medlem i féreningen.
- Som ledare ska man genomga de internutbildningar som féreningen ger.
- Ledarna ska gora en arsplanering av sdsongen som ska inlamnas till féreningen innan
sasongen borjar. En mall for arsplanering finns att ladda ned pa BBFF:s hemsida.

Traning och match

- Man ska anvanda BBFFs klader nar men bedriver en traning. Alla lag far ett visst antal
(i proportion till antalet barn i truppen) kladpaket av féreningen som innehaller en
overall och en ledartréja. Ovriga ledarkldder finansieras av lagkassan.

- Ledarna bor komma forst och ga sist fran omkladningsrummet.

- Ledarna ansvarar for att traningsytan i god tid innan tréningstidens slut ar fardig for
nasta lag.

- Det ar alltid ledaren som ar ytterst ansvarig for laguttagningen. Varje ledare ska
kunna motivera en laguttagning och ge spelarna forklaringar till laguttagningar.
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- Setill att omkladningsrum och traningsytan lamnas i det skick som det var innan
traningen.

- Ledarna ska vid match halsa pa motstandare och domare.

- Under match och tréning ar det viktigt att ha ett positivt forhallningssatt mot bade
sina egna spelare och motstandare. Vi bor fokusera pa det som individen och laget
har gjort bra.

- Tank sa har: Beratta hellre vad som SKA gora istallet for vad de INTE ska gora.

- Ge konstruktiv feedback.

- Det ar aldrig okej att klaga eller skalla pa egna spelare, domare eller motstandare.

- Omvi ar hemmalag, sa spelar vi alltid i helsvart stall. Om vi dr bortalag sa spelar vi i

helsvart stall om inte hemmalaget har liknande farger. Vart bortastall ar orange trdja,
svarta eller vita shorts och svarta eller orange strumpor.

- Ledare ska félja principerna om start- och spelgaranti, nolltolerans och féreningens
varvningspolicy.

Utveckling

- Ledarna ska alltid satta foreningens basta i forsta hand bade pa kort och pa lang sikt.

- Att satta utveckling fora resultat. Resultatet far aldrig ga fore spelarnas utveckling sa
lang som mojligt i respektive karriarer.

- Som ledare ar det viktigt att kunna ge konstruktiv feedback.

- Viktigt att forega med gott exempel: ” Som ledare ska du téanka pa att spelarna gor
inte som du sager, utan gér som vuxna gor”.

- Ledarna bor strava efter att utveckla sitt eget ledarskap/pedagogik/fotbollskunnande

- Det ar viktigt att man som ledare forklarar for spelaren att de star under an standig
utveckling och att det ar upp till varje spelare hur langt man vill och kan ga i sina
fotbollskarriarer. Ledarna i klubben ar en resurs for att spelarna ska utvecklas och fa
sa mycket fotbollsutbildning som majligt. Det &r viktigt att spelarna lyssnar pa
ledarnas instruktioner, det kommer att gynna spelarna pa bade kort och lang sikt.

Spelaren

Spelaren ar foreningens viktigaste tillgang och féreningens uppgift ar att ge sa bra
forutsattningar som mojligt gallande fotbollsutbildning. For att det ska fungera sa bra som
mojligt ar det ocksa viktigt att spelaren foljer féreningens riktlinjer enligt nedan.

Representera foreningen
En spelare i foreningen férvantas att:

- Foélja féreningens vardegrund och regler.

- Inse och forstd att man representerar Bele Barkarby FF vid traning, match, cuper,
traningslager och upptrader pa ett vardigt sétt.

- Man bar ratt klader/utrustning under traning och match.

- visa respekt for medspelare, domare, motstandare och ledare.

- Folja lagets regler.

- Vara en forebild fér medspelare och yngre spelare i foreningen.

- Medverka till att ingen medspelare kdnner sig utanfér gruppen eller vantrivs.

- Rapportera eventuell frénvaro i god tid enligt lagets uppsatta regler.
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- Inse och forstd att om man inte tranar I6pande riskerar man att inte fa delta vid
matcher.

- Komma i tid till lagets aktiviteter.

- Inse och forstd att laget och spelarnas utveckling/ fotbollsutbildning &r viktigare
an enskilda matchresultat.

- Vill man byta lag eller provtréana med andra klubbar bér man informera féreningen
om detta.

- Spelare ska félja principerna om nolltolerans.

Samtliga spelare kommer att erbjudas och har méjlighet att utbilda sig till domare. Det ar
nagot som klubben uppmuntrar sd manga spelare att genomga da spelaren bade far en bra
utbildning och utvecklas.

Vardnadshavare

| foreningen ar spelarnas vardnadshavare viktiga bade som ledare och supporters. Det ar
viktigt att vardnadshavarna tar del av BBFF mallen och foreningens vardegrund. Klubben
drivs enligt ideella principer vilket innebér att vardnadshavare bidrar till klubben genom att
stalla upp pa olika aktiviteter som féreningen kallar till.

Allmant

Utover de vardnadshavare som ar ansvariga tranare och lagledare forvantas ovriga
vardnadshavare till spelare ansvara och bidra i andra roller, till exempel som kassor,
Hostpokalansvarig, caféansvarig etc.

Andra exempel pa uppdrag kan vara att bemanna klubbens kafé under traningar/matcher,

funktionarsuppdrag pa cuper.

Insatser fran vardnadshavare &r obligatoriska vid t ex kafétjanstgéring och vid
Hostpokalen som spelas i oktober varje &r. Ar man férhindrad att narvara vid aktivitet
ska man sjalv se till att skaffa ersattare, alternativt undersdka om det finns nagon annan
uppgift man kan utféra. Ledarna for ungdomslagen i Bele Barkarby FF staller upp utan
ersattning.

- Vardnadshavare ska medverka pa moten som ledarna kallar till.

- Vardnadshavare forvantas stotta ledarna

- Respektera féreningens vardegrund.

- Inse och férsta att om avagifter till féreningen eller laget inte betalas kommer
barnet att stdngas av frdn trdning och match. Féreningen erbjuder dock méjlighet
till delbetalning.

- Inte férsoka paverka andra foreningars spelare att byta forening till Bele Barkarby
FF.

Traning
Vardnadshavare forvantas:
- Se till att deras barn kommer i tid till traning och match samt har ratt utrustning med
sig.
- Ta ansvar for sitt eller sina barns idrottande
- Se till att deras barn inte tranar nar dom ar sjuka.
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- Halla sig pa lampligt avstand sa barnen kan koncentrera sig pa traningen samt att
ledarna kan bedriva en bra traning.

- Uppmuntra sitt barn till traning.

- Tanka pa att barnen ges goda férutsattningar for somn och mat i samband med
traning och match.

Match
Vardnadshavare forvantas:
- Stotta spelare och laget i deras ambition och malsattning.
- Stotta laget pa ett positivt satt vid matcher men [3ta ledarna skéta coachningen.
- Att inte ge instruktioner till spelarna. Det &r ledarnas ansvar och tank pa att det
oftast finns genomténkta direktiv som barnen redan fatt.
- Lata foreningens ledare ansvara for barnet under match.
- Uppmuntra alla spelare och inte bara sitt eget barn.
- Attinte kritisera domarens beslut. Utan domare inga matcher.
- Att hjalpa ledarna om de ber om hjalp.
- Att vara goda forebilder och att alltid agera sportsligt gentemot bada lagen under
matchen.
- Att ha fokus pa barnens fotbollsutbildning och inte pa enskilda prestationer/resultat.
- Att vara positiv och hjalpande nar resultaten inte gar lagets vag. Detta kan foradldern
gora genom att fokusera och prata om det som varit bra och inte pa de eventuella
negativa situationer som uppkommit.

Styrelsens, arbetsgruppernas, kommittéernas respektive de

enskilda lagens ansvar

Bele Barkarby ska vara en férening dar ansvaret ar distribuerat. Grundprincipen ar att beslut inte
ska fattas pa hogre niva an nodvandigt. Detta innebar att foreningens styrelse delegerar en
stor del av ansvaret att fatta beslut om verksamheten till arbetsgrupper, kommittéer och de
enskilda lagen. | arbetsgrupper drivs olika projekt under begransad tid, till exempel ett
anlaggningsprojekt. | kommittéer hanteras fragor som ar mer kopplade till den I6pande
verksamheten. Ungdomskommittén ar ett exempel pa en sddan kommitté. | de enskilda
lagen hanteras fragor som ror verksamheten i lagen. Nedan féljer en dvergripande
beskrivning av vad de olika nivaerna i foreningen ansvarar for.

Styrelsen. | en ideell férening ar det i lag reglerat vilket ansvar en styrelse har. | detta
dokument redogors forst och framst for vilka uppgifter som styrelsen delegerat till 6vriga
nivaer i foreningen. Nedan redovisas nagra punkter kring ansvaret.

e Styrelsen beslutar och ansvarar for ekonomin i féreningen.

e Styrelsen beslutar om vem och vilka som ar huvudledare i lagen. En ledare ska som
tidigare namnts ha genomgatt utbildning i BBFF-mallen. En ledare som genomgatt
utbildningen blir medlem i féreningen.

e Styrelsen beslutar om kladprofilen
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e Styrelsen beslutar pa uppdrag av arsmotet om foreningens vision, policy och
malsattning.

e Om ingenting annat sags har de enskilda lagen ratt att skaffa egna sponsorer till
match- och tréningsklader som bekostas av lagen. Lagen ska radgdra med styrelsen
om sponsorn, reklamens placering pa drakten/overallen.

e De enskilda lagen ska bygga upp en lagkassa och principen ar att alla ska ha rad att
vara med i laget och féreningen.

* Principen om att alla ska ha rad att vara med géller ocksa for lager, resor och cuper.

e Styrelsen beslutar om enskild medlem ska uteslutas. Grund for uteslutning ar t ex att
man vid upprepade tillfallen brutit mot vardegrunden, riktlinjerna och ledstjarnorna.
Ledare som inte foljer dessa principer kommer ocksa att frantas sitt uppdrag.

e Bele Barkarby FF har som mal att etablera en fond som ska mojliggora for utsatta
barn och ungdomar att kunna spela fotboll. Styrelsen beslutar om vem eller vilka som
far bidrag ur denna fond.

Rekryteringspolicy

Inom BBFF &r vi positiva till spelare som vill komma till var férening. | den man vi kan erbjuda
spel och traning ar spelare alltid vdalkomna till oss.

Vi kontaktar dock inte aktivt enskilda spelare innan den 31 oktober det ar de fyller 14 ar i
enlighet med Stockholms Fotbollférbunds varvningspolicy. Vi ar dock positiva till
sammanslagningar mellan olika lag och féreningar inom naromradet.

e Vill spelare komma till BBFF ska spelaren sjadlv kontakta féreningen som de tillhor
darefter kontaktar BBFF den aktuella féreningen.
e Om BBFF vill rekrytera en spelare som fyllt 14 ar eller mer, kontaktar BBFF alltid
foreningen forst och sen spelaren. Vi respekterar de olika transferfonstren som finns.
Vi kontaktar alltsa inte spelare utanfor transferfonstren.
e Spelare som har rekryterats och inte trivs i BBFF kommer vi inte att stoppa om de vill
byta forening.
Att spelarna som vi vill rekrytera har gjort ratt for sig i sin tidigare forening. Spelare som vill
byta fran BBFF ska gora ratt for sig (lamnat ater material som tillhor BBFF och betalat sina
avgifter om de ar forfallna).

Hur denna malls innehall efterlevs och utvecklas

Mallen ags av styrelsen och utvecklas kontinuerligt pa initiativ av medlemmar eller styrelse.
Fordandringar beslutas av arsmotet.

Utbildning om innehallet i mallen ges minst en gang per sdsong. Om nagon bryter mot vardegrunden
sa kan denne efter varning uteslutas ur foreningen. Mallens innehall stdms kontinuerligt av med StFF,
SVFF och Riksidrottsforbundets principer for ungdomsidrott.



